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Ordre du jour :

Installation d" un conseiller municipal
Approbation du proces-verbal de la séance du Conseil du 2 novembre 2009.
| - Administration générale

Secrétariat général

1.1- Suppression d’ un poste d’'adjoint au maire.
1.2- Elections des membres de diverses commissions.
1.3- Désignation d’'un membre au comité de jumel age.

Direction des Ressources Humaines

1.4- Personnel communal - Modification du tableau des emplois.

Finances

15- Budget ville 2009 : décision modificative n° 2.

16- Budget assainissement 2009 : décision modificative n°® 1.

1.7 - Actualisation des crédits votés en AP/CP.

1.8- BP2010-Débat d’ orientation budgétaire.
1.9- Augmentation de la subvention au CCAS - exercice 2009.

I - Services a la population

Espace Insertion

2.1- Convention relative a |l a dél égation de |l a gestiiamdesadmi ni
Jeunes.
2.2 - Convention entre les Villes de La Garenne-Colombes, de Bois-Colombes et le CCAS de La Garenne-Colombes pour

Il "année 2010 rel atilvesgpuwucfeon ntsieannement de «
Etat-civil, Affaires générales
2.3- Recensement rénové de la population—-Re cr ut ement et rémunération des agents r

111 - Direction Jeunesse, Culture et Sports

3.1- Modification de la convention de mise a disposition du gymnase du collége Les Champs-Philippe, par le Conseil général

des Hauts-de-Seine a la Ville de La Garenne-Colombes.

3.2- Demande de subvention exceptionnelle auprés du Conseil général des Hauts-de-Sei ne pour | > organi satio
La Garenne-Colombes dans le cadre des festivités garennoises de juin 2010.

3.3- Demande de subvention auprés du Conseil général des Hauts-de-Sei ne pour | 'unewlke,urespgoit,onn 2010 «
champion ».

3.4 - Subvention excepti onn e [PHote-Cle de Lf GareneetColombee». | ' associ ati on «

IV - Services techniques

Urbanisme

4.1 - Déclassement des parcelles ouvrages publics communaux cadastrés 106, 199 et 200,sis29-33, rue de | ' Ai gl e.
4.2 - Autorisation de déposer un permis de démolir sur les parcelles communales cadastrées n° 106, 199 et 200, sises 29-31-33,

rue de |’ Aigle.

4.3 - Autorisation de déposer une déclaration préalable sur les parcelles 106, 198, 199, 200 et 201, sises29-31-3 3, rue de | ' A
— 38, rue de Plaisance.

4.4 - Opération d’ aménage meRhilippedbuaguameneérddesaCpampsedure conj o
ladécl aration d ' utilité publique modificative et d’  enquéte pa
45 - Acquisition et rétrocessi on dPhilippeeadastrasection AInc4ssi ette du col
Voirie, Espaces verts

4.6 - Auvis sur le plan départemental des itinéraires de promenade et de randonnée (PDIPR) du Conseil général des Hauts-de-

Seine.



JOURNAL OFFICIEL DE LA GARENNE- COLOMBES NUMERO 78 - Séance du 19 nov. 2009

Béatiments

4.7 - Autorisation de dépdét d’'une demande de travaux pour
a Houlgate, section A/AB.

V - Divers

5.1- Décisions

5.2 - Questions orales

La séance du Conseil Municipal est ouverte, a 20 heures 37, sous la présidence de Philippe Juvin, Maire de La Garenne-Colombes.

M. le Maire
Mesdames et Messieurs, je vous prie de vous asseoir.

Je vous prie, Mesdames et Messieurs, d’excuser mon retard, mais je réglais avec Didier Sire la question d’un agent de la collectivité
que nous devions aider sur un sujet un peu compliqué.

Je vous donne d’abord lecture des délégations de vote : Claudine Labrousse a Jean-Pierre Hervo, M. De Boutray a M™ Juvin-
Marleix, M. Chaillet a M™ Mangeard, le Dr Pinta a M. Dubois, M™ Fommarty arrivera en retard et est remplacée par M™ Vaussoué,
M™ Gaillabaud par M. Butet, M. Citerne par M™ Margaria, M™ Kalfon par M. Pouilly, M. Graux par M™ Thimel, M. Ballin par
M™ Vingering, M. Barraquand par M. Zacaropoulos, M"® Haberah par M™ Lioret et M™ Bavcevic par M. Macé.

Installation déun conseiller municipal.

M. le Maire
Bienvenu, Monsieur Fouliard, pour cette premiere séance ; nous vous souhaitons la bienvenue. J'ai le plaisir de vous connaitre,
puisque nous avons déja travaillé ensemble quand vous étiez délégué de parents d’éleves. Vous I’ étes toujours ?

(M. Fouliard fait un signe de téte négatif.)
Nous vieillissons tous...

Bienvenu au sein du Conseil Municipal de La Garenne-Colombes. Je me réjouis a I'avance du travail que nous pourrons faire
ensemble.

La tradition veut, si vous voulez bien vous approcher, que je puisse vous remettre votre insigne officiellement, sans aucun risque de
vous faire mal, puisqu’il n'y a pas d’épingle dessus.

(M. le Maire remet son insigne a Mouliard.)
(Applaudissements.)

Je veux également dire au Conseil Municipal tout le plaisir que j'ai eu a travailler avec M. Billard durant toutes ces années ; je
regrette évidemment son départ, qui a été motivé par des raisons qui lui appartiennent. Je veux lui dire que ce sera toujours avec
plaisir que nous I'accueillerons en notre sein ou d’autres structures, puisqu’il a beaucoup participé, dans le passé, au jumelage en
particulier et que, la ou ailleurs, jaurai plaisir a le recroiser.

Je souhaite également vous donner connaissance de la décoration de Claudine Labrousse, premiére adjointe au maire, qui a été faite
Chevalier de I'Ordre national du mérite lors de la derniére promotion. Claudine est en vacances dans sa maison secondaire dans le
Sud-Ouest de la France et je lui ai annoncé cette nouvelle qu’elle avait déja apprise par les lectures attentives du Journal Officiel et
surtout de félicitations qui étaient venues d’un certain nombre d’entre vous. Je pense que vous m’autoriserez, au nom du Conseil
Municipal, a la féliciter d’une maniere plus collective.

Je vous en prie, Monsieur Mace.

M. Macé

Monsieur le Maire, mes chers collégues, je voudrais évidemment, m’associer & vos remerciements en ce qui concerne notre collégue
Philippe Billard qui a siégé pres d’un mandat avec nous. Philippe, que nous connaissons bien et, je crois, que beaucoup d’entre nous
apprécient, a su montrer, & mon avis, ce qu’était étre un élu municipal, comment exercer ses missions, au nom, je crois, de I'intérét
général.

Méme s'il n’a jamais caché ses opinions politiques et les valeurs qu’il a toujours défendues depuis de trés nombreuses années, il a
aussi démontré qu’il était a I'écoute de tous, qu'il avait su créer des liens d’amitié avec un certain nombre d’entre vous et
évidemment d’entre nous, plus particulierement, aussi avec beaucoup de Garennois, avec les services municipaux.

Je sais que beaucoup de personnes lui ont témoigné trés chaleureusement, et il en a d’ailleurs été trés touché, des marques de
sympathie quand il a annoncé son départ dd, tout simplement, & un rapprochement familial, étant donné que sa belle-famille habite
dans le département de I'Hérault et que son épouse a activement poussé pour qu'il déménage, et il nous a dit d’ailleurs:
« malheureusement », parce qu’il était trés attaché a notre ville.

Il nous a dailleurs dit, quand nous lui avons fait un cadeau de remerciement, qu’il restait Garennois de ¢ ceuqu’il serait toujours la —
on sait maintenant que par les moyens de la technologie, on peut toujours étre a La Garenne-Colombes tout en étant a 900 kilometres
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de notre territoire municipal —, qu’il reviendrait régulierement — en plus, son fils habite Colombes, donc il n'a pas de souci
d’hébergement — et qu’il restait toujours attentif aux affaires de notre Ville.

Je crois qu’il est un modeéle d’élu au service de tous.

Aujourd’hui, certains décrient le réle des élus, protestent sur un certain nombre de colts provenant des élus du suffrage universel. Lui
a toujours fait cela avec dévouement, disponibilité ; beaucoup de son temps a été consacré, ces derniéres années, a La Garenne-
Colombes, dans un esprit tout a fait désintéressé, et je crois que c’est trés bien. Pour notre démocratie locale, ¢’est un bien précieux
qu’il faut vraiment garder avec nous.

Je vous remercie de votre attention, mes chers collegues.

M. le Maire
Merci, Monsieur Macé.

Je vous propose de passer a I’ ordre du jour.
Auparavant, un secrétaire de séance...

J'ai la candidature de M. Dransart.

Pas d’autre candidature ? (Aucune.)

M. Dransart est secrétaire de séance.

Approbation du procés-verbal de la séance du Conseil du 2 novembre 2009.

M. le Maire
Sur le PV de la derniére fois, vous I'avez regu, y a-t-il des soucis particuliers, des trucs a faire remarquer ? Non.

34 voix pour M. JUVIN, Mme LABROUSSE, MM. HERVO, PERREE, Mme MARGARIAOMTART, Mme
JUVIN-MARLEIX, M. DE BOUTRAY, Mme RAIMBAU, MM. DUBOIS, CHAILLET, Mme
MANGEARD, MDRANSART,

Mme VAUSSOUE, MM. BUTET, POUILLY, Mme LIORET, M. PINTA, Mmes de BELLABRI
THIMEL, VINGERING, FOMMARTY, GAILLABAUD, M. CITERNE, Mme KALFON, MM.
GRAUX, BALLIN, BARRAQUAND,

Mle HABERAH, M. ZACAROPOULOS, MBAVCEVIC, M. MACE, Mle NATUREL., M.
CONWAY.

Il est adopté.

Je vous remercie.

| - Administration générale

Secrétariat général
1.1- Suppression déun poste dédjoint au maire.

M. le Maire
Vous vous souvenez qu’ Odile Roussillon, pour des raisons professionnelles, a démissionné du Conseil Municipal.

La loi veut que quand un adjoint au maire démissionne, le Conseil le plus immédiat suivant élise un nouvel adjoint au maire, ¢’ est-a-
dire que le poste ne puisse pas étre vacant.

Il se trouve qu'a I'occasion de ce départ, je souhaitais éventuellement pouvoir, avec la majorité, réfléchir sur un redispatchingde
quelques postes d’adjoint au maire.

Compte tenu de la maladie d’un de ces adjoints au maire — je pense que vous avez reconnu Bernard Chaillet qui est absent,
malheureusement, actuellement — je pense qu’il est plus élégant d’attendre que tous les adjoints au maire soient présents
physiquement pour discuter ensemble de la redistribution des responsabilités.

Le poste d’ Odile Roussillon sera occupé, bien entendu, mais, pour I'instant, je souhaite attendre le retour de I’ équipe au complet et je
pense en particulier a Bernard Chaillet.

Facialement, administrativement, je vous propose de supprimer le poste d’adjoint au Maire, sachant que dans un, deux ou trois
Conseils Municipaux ou plus tot, bien entendu, nous le réinscrirons a I ordre du jour pour le recréer de nouveau.

Y a-t-il des remarques particulieres sur la suppression de ce poste d’adjoint au maire ? Je pense que cela ne va poser probléme a
personne ..

Monsieur Macé ?

M. Macé
Nous considérons que cela concerne I’ organisation de la municipalité, donc nous ne participerons pas a ce vote.
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M. le Maire
Tres bien.

Nous passons au vote.

Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui est pour ? Adopté a I'unanimité du Conseil Municipal votant a 31 personnes.

31 voix pour M. JUVIN, Mme LABROUSSE, MM. HERVO, PERREE, Mme MARGARIA,
M. HOUTART, Mme JUVINMARLEIX, M. DE BOUTRAY, Mme RAIMBAULT, MM.
DUBOIS, CHAILLET, Mme MANGEARD, MRANSART,

Mme VAUSSOUE, MM. BUTET, POUILLY, MMORET, M. PINTA, Mmes de
BELLABRE, THIMEL, VINGERING, FOMMARTY, GAILLABAUD, M. CITERNE, M
KALFON, MM. GRAUX, BALLIN, BARRAQUAND,

Mle HABERAH, M. ZACAROPOULOS, M. CONWAY.
Mme BAVCEVIC, M. MACE, Mle NATUREL, M. FOULIARD ne prennent pas part au vote.

1.2 - Elections des membres de diverses commissions.

M. le Maire
M. Billard avait été élu dans un certain nombre de commissions, groupes de travail, etc.

Je vous propose, si vous en étes d’accord, Monsieur Fouliard, que vous remplaciez M. Billard dans toutes les responsabilités qu’il

avait, sans oublier... | | y dacompmissiona’appel dsoffres ; vous deviendriez titulaire.

M. Fouliard

Oui, a I’exception de la commission jumelageouc’'e st Fr a neg peut-&reaprés@ansl’'or dr e du j our ..
M. le Maire

Quon ne se t omnisspred ame & offresGrous devenez titulaire. Dans la commission de délégation de service public,
vous devenez titulaire. Dans la commission en matiére de bail emphytéotique, également titulaire. VVous étes titulaire dans la
commission des affaires scolaires, dans la commission de la jeunesse et des sports.

Et M™ Bavcevic au jumelage, a la place de M. Billard.
On va le faire intelligemment... Quelqu’un veut-il qu’on vote a bulletin secret sur toutes ces choses-1a ? Personne, je pense.
Monsieur Conway ?

M. Conway
Je voulais juste intervenir pour vous demander, Monsieur le Maire, de bien vouloir réorganiser I'élection de la commission finances
pour me permettre d’en étre membre. Cela permettrait de préparer le budget 2010 dans des meilleures conditions.

Je vous en remercie.

M. le Maire
Ce n’est pas a I’ordre du jour.

M. Conway
Non, mais je profite du fait qu’on organise cela pour vous demander d’ organiser cette élection de la commission des finances.

M. le Maire
Vous voulez qu’on organise votre élection, c’est cela ?

M. Conway
Oui, tout a fait.

M. le Maire
Vous demandez a ce qu’on organise une élection pour que vous soyez élu.Cen'e st pas comme cel a que

M. Conway
Vous aviez un probléme juridique qui vous paralysait dans cette démarche. Cela simplifiera, je crois, la vie de tout le monde au sein
de ce Conseil dans la menée des débats budgétaires.

M. le Maire

J'avoue que c’est la premiere fois que j’entends un conseiller municipal qui demande qu’on organise une élection pour qu’il puisse
étre élu dans une commission.Cen'e st pas ainsi que cela se passe..

M. Conway

Vous savez, je suis un nouveau et cela a I'avantage d’un cei neuf aussi ; des fois, on peut se poser la question. Si c’est faisable, cela a
cet avantage-la.

cel a



JOURNAL OFFICIEL DE LA GARENNE- COLOMBES NUMERO 78 - Séance du 19 nov. 2009

Souvenez-vous du débat qu’il y a eu et de I'acrobatie qu’il a fallu faire pour organiser cela, pour finalement se retrouver a devoir
débattre en Conseil Municipal des chiffres, alors que cela avait déja été débattu en commission des finances.

Je vous laisse réfléchir ; je suis d’avis de laisser aux gens le temps de la réflexion.

M. le Maire
M. Billard me manque déja !

Monsieur Conway, il y a un principe général du droit qui est qu’on n’organise pas une régle de droit pour quelqu’un ; c’est ce que
I’on appelle la portée générale du droit. 11 me semble difficile d’organiser cela pour que vous soyez membre d’une commission ou
alors il faudrait demander a un de nos collegues d’en partir... '@stcela ?

M. Conway
C’est vous qui appréciez...

M. le Maire
Non,cen’estpasmoi... | | 'y a u ousavodsydtéeiln e un teglement...

M. Conway
Il'y a un réglement qui prévoit qu’il est tout a fait possible de réorganiser I’ élection d’une commission en cours d’année.

M. le Maire
Ah bon ? Je croyais que la commission était élue pour la durée du mandat.

M. Macé

Oui, mais la demande de M. Conway estque nhous r ef assi 0n s’estqukeourcette canmission ; g dost cas il
pose la question pour la commission des finances. Apreés, vous avez toute latitude de pouvoir le refaire au cours du mandat. Des
élections comme cela peuvent étre refaites sans aucun souci, puisque je rappelle que les commissions municipales sont organisées
comme vous le souhaitez aussi.

M. le Maire
Non, c’est le Conseil Municipal qui a voté ...

M. Macé
Quand je dis : « comme vous le souhaitezen apportant des modifications de régles, ce que souhaite M. Conway.

M. le Maire

C’est-a-dire que, parfois — ¢’ est exceptionnel venant de vous, Monsieur Macé —, je suis accusé d’'unesorted’'aut ocr at i e ...

M. Macé
Ce n’est pas faux.

M. le Maire
Je vous laisse apprécier. En tout cas, ce qui n’est pas faux, c’est que vous le dites. La, vous me dites : « vous réavezquéa décider de
procéder a une élection C’est quand méme curieux...

M. Conway
Ce n’est pas curieux, on vous donne une chance, Monsieur Juvin.

M. le Maire
Cest tr é sJesauhaitecttrexélgdl vous plait,organise une électior » Elle n’est pas mal celle-1a !

(Rires.)

Monsieur Fouliard, onestd’a c ¢ or d s @ vous prapasesde.désijner M. Fouliard par acclamations ; ainsi, cela ira plus vite.
M™ Bavcevic également. On est bien d’accord ?

(Les élus acquiescent.)

Cela marche ! Merci beaucoup. VVous aurez du travail, je vous préviens. En plus, vous allez étre avec Jean-Pierre Hervo, cela ne va
pas étre facile, a la commission d’appel d’ offres.

(Rires.)

13- Désignation déun membre au comité de jumelage.

M. le Maire
Pareil, M™ Bavcevic.

Tout le monde est d’accord ? Pas d’ opposition ? Adopté a I’ unanimité.

35 voix pour  unanimité
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Direction des Ressources Humaines
14- Personnel communal - Modification du tableau des emplois.

M™ Juvin-Marleix
Je vous propose de créer un poste de chef de service de police municipale.

Voila la délibération qui est assez courte a présenter.

M. le Maire
Merci.

Y a-t-il des remarques particuliéres ?
Nous créons un poste, vous avez bien compris, de chef de service de police municipale de classe supérieure.
Monsieur Macé ?

M. Macé
Pourriez-vous nous indiquer, parce que j'imagine que c’est pour I'arrivée du nouveau responsable de la police municipale, a quelle
date, si vous le savez, il prendra ses fonctions ?

M™ Juvin-Marleix
En principe, le 2 décembre... le 2 ou le 3 décembre.

M. le Maire
Date importante.

Pas de remarque particuliére ? (Aucune.)

Pas d’abstention ? Pas de contre ? Tout le monde est pour. Formidable ! Adopté a I’ unanimité.

35 voix pour unanimité

Finances
15- Budget ville 2009 : décision modificative n° 2.

M. le Maire
Mes chers collégues, vous savez que nous avons voté en début d’année le budget primitif. Je vous propose d’adopter une décision
budgétaire modificative, dont vous avez le détail sous les yeux.

Peut-étre pourrions-nous simplement pointer les sommes les plus importantes.

D’abord, en fonctionnement, en dépenses, j'attire votre attention sur le 60 623, avec +259 000 euros de dépenses d’alimentation. Ce
n’est pas que les Garennois sont devenus plus gourmands, mais vous trouvez dans ce budget, a cet endroit-1a, un mois de I'année
précédente, c’est-a-dire que le mois de décembre 2008 est payé sur le budget 2009 ; c’est a ce titre-la qu’il y a une augmentation de
259 000 euros.

Sur les autres dépenses importantes — je vous fais grace des diminutions de crédit ; elles sont, en fait, de I'adaptation a des non-
dépenses —, vous avez en dépenses supplémentaires significatives les taxes fonciéres de 112 000 euros qui correspondent a un certain
nombre de taxes liées a des propriétés nouvelles.

Au 012, les grosses sommes, les -547 000 euros — c'est probablement un des éléments les plus importants de cette DM2 —
correspondent a un travail qui a été fait sur la mutualisation, sur la contractualisation d’un certain nombre de vacataires qui nous
revient moins cher. Nous arrivons, avec ce travail, a des sommes significativement moindres sur le budget, donc une économie d’un
demi-million d’euros.

Sur le 65, les 193 000 euros de dépenses de fonctionnement en plus sont pour le CCAS. Le CCAS se voit crédité de cette somme en
plus de son budget initial.

Sinon, au 042, ce sont les opérations d’ordre que vous me permettrez d’évacuer.
Les recettes, en fonctionnement, ne sont pas significativement intéressantes ; vous me permettrez donc de passer.
Quand vous prenez les dépenses d’ investissement, les grosses masses sont :

- le 45, avec 550 000 euros inscrits en plus ; ¢’est la rue du Moulin-Bailly ;

- au 104, la ZAC des Champs-Philippe, ¢’est une dépense de 5,6 millions que vous retrouverez en recettes ; ¢’est I’ opération
Gecina...

M. Hervo
C’est le versement de la participation aux équipements publics de la ZAC de Gecina.

M. le Maire
Vous les trouvez en recettes et en dépenses ; ne soyons pas surpris !

M. Hervo
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On la percoit et la reverse.

M. le Maire
L' opération Médiathéque, au 05-009 et au 109 ; ce sont des frais qui sont décalés, compte tenu de la suspension des travaux suite a
I’annulation du permis de construire.

Le Mastaba, vous avez les 169 000 euros en plus et les 49 000 euros en moins, donc un delta que je vous laisse calculer qui est lié
aux travaux de mise en accessibilité qui ont été faits cette année jusqu’a I’ ouverture.

On retrouve au 111, toujours en dépenses d’investissement, 511 000 euros ; c’est I’ opération Moulin-Bailly.
Sur le CTM, 2 500 euros, ce n’est pas trés significatif.
Vous avez, sur le 041, 181 000 euros de frais d’ études suivies ou non de travaux.

En recettes d’investissement, le 13, 210 000 euros, ce sont des subventions du Département pour des équipements de petite enfance ;
¢’ était pour la créche.

Au 16, les -2 millions d’euros correspondent a une réduction d’emprunt ; nous avons moins emprunté que prévu.
Ensuite, I’opération pour les comptes de tiers, ¢’est toujours Moulin-Bailly, a 200 000 euros, qui s'équilibre.

Pour la ZAC des Champs-Philippe, vous trouvez la recette de 5,6 millions que j'ai évoquée il y a trois minutes avec vous, qui était en
dépenses.

Le produit de cession d’immobilisation, 024, pour 112 000 euros, correspond a un premier versement de la vente du CTM de La
Garenne-Colombes, qui est faite suite a la signature.

Enfin, le virement de la section de fonctionnement correspond a de la machinerie & 53 000 euros.
Ca fait un total a 4 millions de DM.

Avez-vous des questions particulieres ?

Monsieur Macé ?

M. Macé
Je voudrais que vous reveniez sur le 6226, honoraires..

M. le Maire
D’abord, est-on en fonctionnement ?

M. Macé
Oui, excusez-mo i

M. le Maire
En dépenses ?

M. Macé
Oui, fonctionnement, dépenses, le 6226, les frais d”honoraires, ou vous proposez d’inscrire 33 200 euros en plus.

Je rappelle que sur le budget primitif 2009, on était & 138 000 et sur le compte administratif 2008, nous étions a 103 000.
Pouvez-vous nous donner quelques explications sur ce supplément d’inscription, s'il vous plait ?

M. le Maire
Le 6226 correspond a la consultation DSP parking et de la délégation créche Sémard. C’est la créche qui ouvrira en mai ou juin, pour
laquelle nous proposerons de passer en délégation de service public.

M. Macé

En ce qui concerne, maintenant, les investissements dépenses, sur I’ opération 113, centre aquatique, vous demandez une inscription
de frais d’études pour 76 262,94 euros ; c’est une somme trés précise. Je suppose que cela correspond aux frais qui sont aujourd’hui
payés par rapport aux différentes études que M. Hervo nous avait indiquées sur les différentes possibilités du devenir de ce site et des
hypothéses.

M. le Maire
C’est tout a fait cela.

M. Hervo
11 s’agit bien des honoraires des gens qui nous aident a réfléchir sur les différents scénarios imaginables pour rénover cet équipement.

M. le Maire
Pour le rénover et pour définir son mode de gestion.

M. Macé
Maintenant, c’est une étude que vous pourriez nous communiquer ; il n'y a pas de souci ?

M. Hervo
Elle n’est pas totalement achevée, pas totalement aboutie, mais presque. On pourra en parler a une prochaine commission.

M. Macé
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D’accord.
Merci.

Sur I'opération 110, Mastaba, je suppose que la, nous sommes en fin de réalisation de I'opération depuis I'acquisition et les
différentes années qui se sont déroulées avec les travaux. Serait-il possible que vous fassiez un point, a un moment donné, précis...

M. le Maire
Du co(t de I opération.

M. Macé
wco(t total de I'opération année apres année, parce que j'imagine que la, ¢’est maintenant terminé ?

M. le Maire
D’accord.

M. Macé
Serait-il possible d’avoir I'ensemble de ces éléments a un moment donné et, si possible, d’ici la fin de I'année ?

M. le Maire
Tres bien.

M. Hervo
Le point avait été fait en commission d’appel d’offres, puisqu’on avait déja les chiffres. M. Billard, s’il a pris des notes, devait le
savoir.

M. le Maire
M. Billard est parti avec ses notes.

(Rire de MMacé)
Mais comme 900 kilométres, ce n’estrien,vous'avez trés bien dit ..

M. Macé
Merci pour ces éléments.

M. le Maire
Pas de remarque ? (Aucune.)

Ecoutez les amis, Mesdames et Messieurs, si vous n’avez pas de remarque, je vous propose de passer au vote ?
Qui est contre ? Quatre voix. Qui s’abstient ? Qui est pour ? Adopté a la majorité.

31 voix pour M. JUVIN, Mme LABROUSSE, MM. HERVO, PERREE, Mme MARGARIA,
M. HOUTART, Mme JUVINMARLEIX, M. DE BOUTRAY, Mme RAIMBAULT, MM
DUBOIS, CHAILLET, Mme MANGEARDI. DRANSART,

Mme VAUSSOUE, MM. BUTET, POUILLY, Mme LIORET, M. PINTA, Mmes de
BELLABRE, THIMEL, VINGERING, FOMMARTY, GAILLABAUD, M. CITERNE
Mme KALFON, MM. GRAUX, BALLIN, BARRAQUAND, MItBERAH, M.
ZACAROPOULOS, M. CONWAY.

4 voix contre  Mme BAVCEVIC,MACE, Mle NATUREL, M. FOULIARD

1.6- Budget assainissement 2009 : décision modificative n° 1.

M. le Maire
Mes chers collégues, méme peine pour le budget d’ assainissement.

En clair, les points importants, parce que le budget est évidemment bien moindre... L e mpintocs sont, en recettes de
fonctionnement, les 137 000 euros qui correspondent a des placements de produits financiers obligataires que nous avions depuis
quelques années que nous avons réalisés ; cela nous apporte 137 000 euros. C’est un placement financier obligataire...

Pas de remarque ? (Aucune.)

C’est un budget trés important, mais moins compliqué.

Nous passons au vote.

Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui est pour ? Adopté a I’ unanimité.

35 voix pour  unanimité
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1.7 - Actualisation des crédits votés en AP/CP.

M. le Maire
Les AP/CP, comme vous le savez, doivent passer au Conseil Municipal dés lors qu’elles sont modifiées, méme a la marge.

Je vous propose de bien vouloir voter les AP/CP suivantes :
- surla ZAC des Champs-Philippe, la participation que je viens de vous citer a la DM2 ;

- sur la Médiatheque, le report des crédits que je viens de vous citer également, ce qui ne change rien au codt global ; ¢’est
un glissement d’une année sur I'autre.

Avez-vous une remarque particuliére ?
Monsieur Conway ?

M. Conway
J'avais deux remarques.

La premiére concerne la ZAC des Champs-Philippe. Vous avez évoqué dans une interview au « Parisien» le fait que trois rapports
d’audit concluaient a une opération bénéficiaire ; j'avais fait la demande de communication de ces trois rapports d’audit et a ce jour,
je ne les ai pas encore.

La deuxieme, sur la Médiathéque, je voulais bien m’assurer que le crédit de paiement de 2009, de 2,5 millions, correspond en fait aux
travaux que vous avez engagés malgré le recours et malgré la décision du tribunal administratif de janvier 2009. Est-ce bien le
montant engagé, les 2,5 millions ?

M. le Maire
En fait, présenté comme vous I'avez fait, c’est un petitpeut endanci eux ...

M. Conway
Je comprends que vous ne partagiez pas.

M. le Maire
C’est tout simplement la somme dépensée en 2009 pour tous les travaux réalisés.

Pas de remarque particuliére ?
Monsieur Macé ?

M. Macé
Si on comprend bien ce que vous venez de nous dire, vous nous dites que le chantier de la Médiathéque, dont les travaux ont été
arrétés en juin, si je ne m'abuse, a déja colté, comme le chantier est arrété depuis cette période, 2,5 millions.

M. le Maire
2490000'!

M. Macé
Le gros ocuvre qui amiétl IéiVouw sounemionézceta? colt é 2, 5

M. le Maire
Oui, mais vous savez que dans un chantier, il n’y a pas que les travaux ; il y a deux ou trois études a faire, les honoraires, la maitrise
d’ceu v ;rc’est compliqué un chantier !

M. Macé
M. Sire est présent dans la salle... Cela représente, je suppose, le lot « grosT u vr; quel pourcentage est-ce de réalisation du lot
«grost u vx?e

M. le Maire
C’est environ un tiers du financement total.

M. Sire
40 %.

M. Macé
Merci.

M. le Maire
Nous passons au vote.

Qui est contre ? Quatre voix. Qui s’abstient ? Qui est pour ? Adopté a la majorité.
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31 voix pour M. JUVIN, Mme LABROUSSE, MM. HERVO, PERREE, Mme MARGARIA,
M. HOUTART, Mme JUVINMARLEIX, M. DE BOUTRAY, Mme RAIMBAULT, M
DUBOIS, CHAILLET, Mme MANGEARD, MRANSART, Mme VAUSSOUE, MV
BUTET, POUILLYMme LIORET, M. PINTA, Mmes de BELLABRE, THIMEL,
VINGERING, FOMMARTY, GAILLABAUD, M. CITERNE, Mme KALFON, MM.
GRAUX, BALLIN, BARRAQUAND, Mle HABERAH,ZACAROPOULOS, M.
CONWAY.

4 voix contre  Mme BAVCEVIC, M. MACE, Mle NATUREL, M. FOULIARD.

1.8- BP 2010 - Débat déorientation budgétaire.

M. le Maire
Mes chers collégues, je vous ai adressé une note assez compléte pour le débat d’orientation budgétaire. Je me permettrai de ne pas
vous en faire une lecture exhaustive, puisqu’il y a... Je sais que c’est dommage, Monsieur Hervo.

(Rire de M Hervo)

Comme vous le savez, et nous en avions parlé ici et en commission de finances, I'idée, cette année, est de modifier nos habitudes et
de voter le budget, non pas en mars, comme cela se fait dans beaucoup de collectivités, mais avant la fin de I’année, ce qui aurait un
avantage important qui serait de pouvoir débloquer les crédits a partir du 1* janvier, puisqu’en votant le budget au mois de mars, on
segénepour mettre en oceuvre | es apibehréalitd ques que nous décidons ava

L’idée est de gagner trois mois de réalisation.

Ce n’est pas tout a fait vrai... C'est vrai, parce que nous avons la possibilité de déclencher des crédits, ce que nous faisions, les
années précedentes, dans les trois premiers mois, selon la procédure que vous connaissez, mais ¢’ était, évidemment beaucoup moins
précis, alors que 13, d’emblée, le budget est connu et les services peuvent travailler immédiatement.

Prenons I'exemple des travaux dans les écoles qui ont lieu chaque année durant les vacances d’été, parce qu’ils ne peuvent pas avoir
lieu autrement que pendant les vacances d’été, le vote du budget au mois de mars conduisait & avoir des crédits disponibles début
avril, c’est-a-dire que début avril, commencaient les discussions avec les directeurs d’école... Elles étaient certes un peu débutées,
mais pouvaient réellement avancer dans du dur, avec connaissance des crédits votés, début avril ; le temps de passer les marchés,
trouver les entreprises, etc., parfois, nous étions un peu justes pour réaliser les travaux pendant la période d’ été.

La, I'avantage de voter en décembre est de pouvoir, dés début janvier, &tre en ordre de bataille pour lancer toutes les lignes de crédit
que nous avons a lancer durant I'année.

Typiquement, les travaux dans les écoles feront partie des bénéficiaires de cette nouvelle procédure, puisque nous aurons du temps
devant nous pour engager et étre prét, dés le premier jour des vacances d’été, pour travailler.

C’est valable évidemment pour d’autres services.

M. Hervo
Pour faire face aux procédures d’appels d’ offres infructueuses.

M. le Maire
Pour faire face, comme le dit M. Hervo, aux procédures d’appels d’ offres qui, éventuellement, seraient infructueuses.

Cette année, mes chers collégues, que faut-il noter ?

D’abord, vous lisez comme moi les journaux et vous connaissez la situation globale, sur laquelle je ne vais pas revenir et qui est
largement décrite dans le document.

Ce qui est tres important, évidemment, c’est de noter qu'il y a cette réforme annoncée de la taxe professionnelle. L’ Assemblée
nationale a adopté ce projet de réforme de la taxe professionnelle qui entérine la suppression de la taxe et son remplacement par
quelque chose de nouveau qu’ on appelle la « cotisation économique territoriale

Le gouvernement, alors que nous sommes en discussion au Sénat, a confirmé qu’en 2010, I'Etat compensera & I’euro prés aux
collectivités cette suppression de la taxe professionnelle.

Une clause de sauvegarde a été prévue, qui a d'ailleurs été renforcée par les sénateurs, et on verra ce que donnera la discussion en
commission mixte paritaire, qui garantit que le montant ne soit pas inférieur aux produits de I'année 2009.

La compensation de la taxe professionnelle devrait étre totalement assurée.

Vous avez bien compris que le débat ne s’arréte pas a la compensation. Le débat est aussi celui de I’autonomie fiscale, puisqu’il est
entendu depuis les lois de décentralisation — cela a commencé avec les lois Deferre, cela s’est prolongé ensuite avec les lois Raffarin
— que les collectivités territoriales, les communes en particulier, doivent bénéficier — cela a méme été inscrit dans la constitution —
d’une autonomie fiscale qui fasse qu’une partie significative de leurs recettes soit décidée non pas par subvention ou péréquation
mais par décision de la collectivité elle-méme qui fixe ces taux.

Le débat est bien plus large qu’une simple compensation la premiére année.
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Le schéma général envisagé repose sur le principe suivant : pour les entreprises, le nouveau systeme mis en place au 1* janvier 2010
est composé désormais de deux imp6ts remplagant la taxe professionnelle.

Le premier impot est la cotisation locale d’activité qui correspond a I’ ex-base fonciére de la taxe professionnelle, avec un abattement
de 15 %, a priori, sur le foncier industriel pour favoriser I'industrie. Vous savez que nos pays de I'Union européenne voient
disparaitre leurs industries au profit d’ activités tertiaires ; ¢’est une des pistes qui a été trouvée pour que I'industrie ne disparaisse pas
de I’'Union européenne. Et les bases recettes sur la valeur ajoutée assortie de taux locaux.

Le deuxieme impo6t est la cotisation complémentaire sur la valeur ajoutée qui est, elle, assortie de taux nationaux fixés en fonction du
chiffre d’affaires de I’ entreprise, le taux plein se déclenchant pour un chiffre d’affaires important a 50 millions d’euros.

A partir de 2011, cette derniére cotisation devra étre affectée aux Départements et aux Régions, tandis que la premiére reviendra aux
communes, avec un transfert a ces derniéres de taxe d’habitation départementale, du foncier bati régional et de I'ensemble du foncier
non bati.

Autrement dit, on assiste a quoi ?

Quand vous lisez les journaux, on pense qu’il s’agit de la suppression de la taxe professionnelle et que le débat s’arréte la. En fait, le
débat est plus riche, forcément plus compliqué, mais évidemment plus intéressant. La taxe professionnelle qui n’est pas I'imp6t le
plus intelligent qui ait été inventé, et d’ailleurs, droite et gauche, depuis toujours, disent qu’il faut supprimer la taxe professionnelle,
parce que c’est un impot qui n’est pas logique, qui est antiéconomique.

J' observe que le jour ou I'on décide de la supprimer, évidemment, les bonnes ames vous expliquent que ce n’est pas comme cela
qu’il faut faire ; ¢’est toujours pareil, ceux qui gouvernent oublient de réformer quand ils sont au gouvernement, mais le jour ou les
concurrents décident de réformer eux-mémes quand ils sont au gouvernement, ce n'est pas comme cela qu’il fallait faire. C’est
malheureusement ainsi.

Au-dela de la suppression de la taxe professionnelle, ce débat est celui de la territorialisation des imp6ts. Le fait que les taxes
d’habitation départementale, du foncier bati régional et de I’ensemble du foncier non béti reviennent a la commune revient a avoir
des imp0ts locaux qui vont étre de plus en plus territorialisés. L’idéal — on n’y est pas encore — serait : un échelon territorial, un
imp6t. La commune léverait un imp6t, qu’on n’appellera plus « taxe dhabitation», « taxe professionnelle, « taxe sur le foncier
bati », « taxe sur le foncier non b&t mais que I'on pourrait appeler « taxe communale. Au moins, il y aurait une clarté dans la
décision politique.

Prenons I'exemple du foncier bati régional, la taxe fonciére sur le béti est touchée par la commune, pour une part, pour un taux qui
est fixé souverainement par le Conseil Municipal, par une autre part aussi par la Région, le Conseil régional qui, souverainement, fixe
un taux.

On a vu ces derniéres années s’envoler les taux régionaux, quelques dizaines de pourcentages en deux ou trois ans et les communes
n'avaient pas une telle augmentation. 1l est vrai qu'a la décharge des Régions, la taxe sur les Régions portait sur une somme
relativement faible, mais cela ne donne pas de clarté. L’idée est, demain, que I'on puisse dire : « la taxe dhabitation, parexemple,
clest la commune, la taxe sur le foncienituéti ousur le foncietbati, cdest b Région» ; I'idée est d’aller vers cela.

On voit que le gouvernement y travaille et que toutes ces réformes, en fait, visent & des territorialisations de taxes. On n'y est pas
encore, mais la suppression de la taxe professionnelle est une premiére partie.

Sinon, I’exonération de la TP pour les entreprises de moins de 500 000 euros de chiffre d’affaires a été adoptée dans le PLF (projet
de loi de finances).

Quelles sont les marges de ma n oceuswr lesdaux et les bases ?

Le premier point & connaitre, ¢’est qu’en raison du mécanisme de compensation relais qui est versée par I'Etat, I’année 2010 est
forcément une année de transition, puisqu’il y a une déconnexion quasi totale entre les recettes qu’elles pergoivent et les imp6ts
acquittés par les entreprises. La seule exception a cette déconnexion réside dans le fait que les éventuelles hausses des taux d’une des
deux cotisations que je viens de vous citer, la CLA, votée par les communes et les intercommunalités 1a ou il y en a, leur profiteront
en plus de la compensation relais.

Les communes voteraient le taux retenu pour le calcul de cette compensation selon de nouvelles dispositions qui restreindraient cette
liberté de vote.

Toutes les mesures dérogatoires de déliaison des taux de la TP prévues pour le vote des taux seraient définitivement supprimées a
compter de 2010.

Autrement dit, a La Garenne-Colombes, la déliaison partielle du taux de taxe professionnelle, vous vous souvenez, déliaison de
1,5 fois celle de la taxe d’habitation, par exemple, ne pourrait plus étre appliquée.

Les bases sont revalorisées de 1,2 % cette année, loi de finances également, ce qui correspond peu ou prou, manifestement, a
I"inflation.

Les points encore en discussion au Sénat concernent la compensation : quelle est la compensation ? Vous savez qu’il y a soit le
produit des bases 2009 par les taux 2009, soit le produit des bases 2010 par les taux 2008.

Le calcul a été fait rapidement, pour La Garenne-Colombes, on aurait intérét au produit des bases 2009 par les taux 2009, ce qui nous
ferait une recette de 9,9 millions versusune recette de 9,3 millions.

Voila sur les impdts.
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Vous comprenez qu’on reste, tant que le projet de loi n’est pas définitivement adopté et la loi promulguée, dans des hypothéses. La
représentation nationale a encore tout son role a jouer dans cette affaire.

Sur La Garenne-Colombes, les orientations budgétaires, je vous rappelle qu’en 2009, la hausse des dépenses totales était de 2,9 %
contre une moyenne de 7 % entre 2002 et 2007. Nous avions voté et adopté un budget qui contraignait la dépense I’année derniére.

M. Conway
C’est général, me semble-t-il.

M. le Maire

Oui, mais nous avions également eu ce role-1a, tout simplement parce que, dans cette affaire, il y a une situation générale qui pése
d’incertitudes, y compris sur nos recettes, puisque nos recettes et les capacités de mobilisation fiscale des ménages sont évidemment
liées a la situation économique.

A La Garenne-Colombes, le fait marquant de I'année derniére était que nous avions des dépenses d’équipement significativement
importantes qui nous ont permis de bénéficier du FCTVA au titre des dépenses réalisées a N-1, ce qui nous a permis d’obtenir une
augmentation importante de crédit.

Les grandes masses budgétaires aux différents comptes administratifs vous sont présentées page 8, selon deux types de présentation,
numérique et sous forme de tableau.

L’ autofinancement reste significatif en fin d’exercice, aux alentours de 4,5 millions. L’autofinancement est donc relativement élevé
grace a des marges de nealtaose demiere, squuenez-\veus, @ar le ais d’ ub budget & téndprecegbése
zéro en termes de fonctionnement.

Je vous propose, cette année, pour le BP 2010, de se fixer cet objectif — y arrivera-t-on ? On verra — de budget base zéro en
fonctionnement, objectif compliqué a atteindre, puisque, ne serait-ce que par le GVT (glissement vieillesse technicité), nous avons
une augmentation qui serait prévisible sur la masse salariale de I'ordre de 4,5 %. Si vous voulez obtenir 0 % sur le budget de
fonctionnement, il faut déja compenser les 4,5 % d’augmentation liés mécaniquement au GVT, a personnel constant.

Aujourd’hui, nous pouvons observer que nous avons un autofinancement qui reste significatif jusqu’ici, un taux d’endettement qui
nous classe parmi les communes les moins endettées du département.

Quant aux recettes de fonctionnement, elles ont été évaluées par les services, en I'état actuel des choses, a environ 42 millions
d’euros, avec des produits de gestion courante que I'on va reconduire aux alentours de 4,6 millions, c’est-a-dire comme I'année
derniére, une politique tarifaire qu’il faudra revoir prudemment, & mon avis, au plus en suivant I inflation, évidemment, en étudiant
I’augmentation du codt de revient d’un certain nombre de prestations.

Enfin, les dotations, nous avons 20 millions de prévu, dont 8 millions attendus de DGF ; le reste, c’est la CAF, le Département, la
Région, nous I’ espérons.

La compensation de la CET dont je vous parlais devrait couvrir le montant percu en 2009, soit prés de 10 millions d’euros.

La fiscalité locale, vous avez bien compris qu’il y a un risque d’inflation fiscale généralisée d a la réforme de la taxe professionnelle
et a la perte d’autonomie potentielle financiére et budgétaire des collectivités territoriales ; tout cela doit nous rendre d’autant plus
vigilant sur une propension que les Villes pourraient avoir cette année... J'ai vu le sondage & I'occasion du Salon des maires,
puisqu’il était dit que 35 %, si j'ai bien lu le sondage, des maires envisageaient cette année une augmentation significative des taxes
ménageéres. Donc, attention.

Je crois qu'il faut veiller, dans le budget que nous allons batir, @ nous contraindre beaucoup sur cette augmentation. C’est
probablement cela qui fait que cela justifie encore plus le budget base zéro dont je vous parlais.

Le produit des imp6ts et taxes, hors CET, on serait aux alentours de 17 millions ; « serait », vous avez bien compris qu’on était au
conditionnel. La Ville, en 2009, se classait, sur 36 communes, au 12° meilleur rang en ce qui concerne la taxe d’habitation ; nous
restons 12° sur 36, ce n’est pas déshonorable, et au 14° meilleur rang pour le foncier bati. Les chiffres des Villes voisines vous sont
donnés, ainsi que les moyennes départementales, dans le document, page 10.

Les dépenses de fonctionnement, je viens d’en parler, les charges de personnel, le GVT prévu et les autres dépenses, les dépenses
d’activité des services municipaux, évidemment les gros contrats...

Nous avons, cette année, un contrat majeur — un des plus gros contrats de la Ville, je me demande d’ailleurs si ce n’est pas le plus
gros ; c’est le plus gros —, le contrat de nettoyage urbain et de collecte des ordures, qui vient a échéance. A nous de travailler ce
contrat de telle maniére que nous arrivions a la fois a garder le service rendu, et le service rendu est plutét de tres bonne qualité, il
faut quand méme le dire, tout en n’augmentant pas la dépense. Il 'y a une négociation un peu serrée a avoir avec les partenaires ; ¢’ est
en tout cas un des objectifs.

Je vous rappelle que des lors qu’on passe contrat avec quelqu’un, on s’engage pour quelques années, avec des formules de révision. 1l
est donc particulierement important, la premiére année, de maintenir, puisque si vous lachez la premiére année, cela devient encore
plus difficile ensuite.

L’année derniére, le contrat Sita avait été reconduit durant une année. Vous vous souvenez que I'appel d’offres — les membres de la
commission d’appel d’ offres s’en souviennent — avait été considéré sans suite, dans la mesure ou les co(ts qui avaient été affichés par
ceux qui avaient répondu a I'appel d’offres étaient trés supérieurs aux co(ts que nous attendions. Comme nous ne voulions pas
afficher et étre face a une telle augmentation des colits, nous avons décidé de reconduire pour une année, comme nous le permettait
I’ancien contrat Sita, histoire de nous donner le temps de discuter,den é goci er et de trouver des

Ce contrat va étre un des éléments les plus importants.
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Les autres dépenses de gestion courante devraient se maintenir a environ 18 millions d’euros, hors CCAS, bien sir, qui est estimé a
environ 900 000 euros.

Ce sont des contrats de services tels que les transports pour les sorties scolaires, la publication du Journal municipal, I'entretien des
batiments et les fournitures d’énergie. La aussi, un travail pour lequel il faut se fixer des objectifs de diminution ou tout au moins de
contrdle d’augmentation de la dépense pour I'énergie ; je pense évidemment a I'eau et I’ électricité.

Concernant les dépenses sociales, toutes dépenses confondues, la Ville consacre un budget de 6,5 millions pour la petite enfance, de
1,2 million pour les écoles maternelles, de 2,5 millions pour les activités périscolaires, de 2,5 millions pour les écoles et de
1,9 million pour les jeunes. Vous avez une répartition par camembert a la page 12.

Les intéréts de la dette, les frais financiers, vont continuer a augmenter, mais raisonnablement, avec, évidemment, les intéréts de la
dette long terme qui est connue depuis quelques années et le produit revolving que nous avons contracté en 2009 pour financer le
programme d’équipement qui est extrémement riche, puisque je vous rappelle que nous avons, dans les tuyaux, le Mastaba étant
livré, au moins une creche, la créche Sémard, la Médiathéque, le CTM, le travail sur le parking qui est un équipement dont on pense
que le financement va se faire d’une maniére que nous allons tenter de couvrir mais il faut savoir que cela reste un équipement
public, les travaux trés importants de voirie ; cette année, nous avons I'idée de faire des travaux sur la voierie, en particulier de la rue
Voltaire ; c’est un produit que nous aurons a tirer sur non pas seulement 2010. 1l y a également d’autres projets, je pense en
particulier aux rénovations de squares, qui sont des éléments qu’il faudra avoir en téte.

Les recettes d’investissement seraient constituées — conditionnel — de 9 millions de produits de cession, de 7,7 millions d’emprunt, le
FCTVA a hauteur d’environ 1 million d’euros et un peu de PLD.

Le ratio de désendettement, c’est-a-dire I’encours de la dette exprimé en années d’autofinancement, en combien d’années
d’autofinancement on peut rembourser notre emprunt, est égal a un peu plus d’un an en 2009. En un an, on pourrait, théoriquement,
rembourser la dette, ce qui, évidemment, témoigne d’un endettement extrémement faible.

Je ne rappellerai pas, parce que, finalement, ce n’est pas le lieu, mais des Villes voisines situées dans le Nord de La Garenne-
Colombes avaient des ratios de désendettement il y a encore quelques années qui approchaient, je crois me souvenir, la quinzaine
d’années. Nous sommes a un an.

Programmation des dépenses d’investissement... VVous avez bien compris que nous sommes une Ville qui investit beaucoup ; cela
s’est vu lors de la discussion avec les services de I’ Etat quand il s’est agi de bénéficier I'année derniére des FCTVA. Le FCTVA nous
a €té verse en avance parce que nous avions un projet d’investissement extrémement important. C’était un projet de loi qui visait,
dans le cadre de la relance, a favoriser I'investissement par les communes, donc des communes ont profité de I’ effet d’aubaine, se
sont mises a investir pour bénéficier de la compensation de la TVA avec une année d’avance. En fait, nous n’avons pas eu a nous
violenter beaucoup, puisqu’il nous a suffi de présenter les projets que nous avions et ceux-la ont suffi a démontrer notre politique
extrémement importante d’ investissement.

Cette année, en plus des AP/CP dont nous venons de parler, devraient étre inscrits 1,3 million d’euros de travaux de voirie ; ¢’est
essentiellement la rue Voltaire. Je pense qu’il faut que nous ayons une réflexion sur un morceau... o n p commencex I'avenue
du Général-Leclerc. Je vous proposerai de travailler aussi sur la rue du Chateau, morceau qui n’avait pas été fait dans les travaux
préalables. Nous avons ces pistes de travail de rénovation de voirie cette année.

315 000 euros d’éclairage public — modernisation de I'éclairage public —, 228 000 euros pour les espaces verts, 1,6 million d’euros
pour I'aménagement urbain, 90 000 euros pour les structures sportives et jeunesse, 920 000 euros pour le scolaire et le périscolaire,
travaux dans les écoles en particulier, avec une masse importante de rénovations. Je vous proposerais bien, en accord avec Monique
Raimbault, maire adjoint chargée des affaires scolaires, cette année, de mettre I'accent particulierement dans deux ou trois groupes
scolaires sur la rénovation des — cela fait toujours sourire quand on en parle, mais c¢’était extrémement important dans la vie
quotidienne d'une école — blocs sanitaires. Je veux dire par la que ce sont des dépenses extrémement importantes. Quand vous
décidez de refaire les toilettes d’une école élémentaire, d’une école maternelle, cela colte extrémement cher et cela vous obére
considérablement votre budget, mais cela fait partie des travaux & faire. 1l est vrai qu’il y a un certain nombre de toilettes dans des
écoles de La Garenne-Colombes qui ne sont pas en bon état et qu’il faut absolument refaire.

Je vous proposerai également d’adopter ce qu’il faut pour remettre a neuf les fontaines du cimetiére. Plusieurs fontaines ne
fonctionnent pas ou mal pour certaines ; je vous proposerai de voter leur rénovation.

238 000 euros pour la culture, 252 000 euros pour la petite enfance et les personnes agées. Je pense en particulier a I’ ouverture de la
créche Sémard, rue Pierre-Sémard, ouverture d’une nouvelle créche a La Garenne-Colombes qui sera opérationnelle aux alentours de
mai.

Les autorisations de programme votées en 2009 se poursuivront : la Médiathéque a 5 millions, la ZAC a 3 millions, le CTM — que de
travaux — a 240 000 euros et, évidemment, la rue Voltaire, gros morceau, 2,8 millions d’euros, méme si vous vous souvenez que,
déja, des travaux ont été réalisés rue Voltaire lors de I'été dernier pour avancer et gagner environ trois mois sur le planning
prévisionnel. Nous devrions avoir des travaux qui durent moins longtemps que ceux qui avaient encombré I'avenue Joseph-Froment
a I’époque et qui, finalement, avaient donné satisfaction a tout le monde. Je crois que méme ceux qui, dans cette assemblée,
expliquaient que c’était parfois un peu difficile avenue Joseph-Froment, une sorte d’attitude critique, ont reconnu que, finalement,
nous avions bien fait.

En fait, les travaux sont comme les réformes. Tout le monde dit que c’est nécessaire ; quand cela arrive, beaucoup de gens trouvent
que c’est difficile et quand on s’installe dans les « nouveaux locaux », on trouve que c’est formidable et qu’on aurait da le faire
avant. Comme quoi, ¢’est une question de délai, quand on fait des travaux, pour montrer aux gens combien c¢’est bien.

D’ailleurs, je rappelle que sur le Mastaba, qui est une véritable réussite, nous avons beaucoup de visites. Le premier week-end ou
nous avons ouvert, nous avons eu 1 500 ou 2 000 personnes qui sont venues sur deux jours. Cela a été tres important.
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Le budget d’ assainissement, nous en avons un peu parlé tout a I"heure dans le cadre de la DM. Que faut-il retenir ? Ce sont un peu de
travaux sur Voltaire Nord, des frais d’études et des travaux sur Voltaire Sud ; c’est une vieille affaire, nous avions, souvenez-vous, il
y a quelques années, fait des travaux sur Chateau en particulier, dans le cadre de la prise en compte des eaux de ruissellement,
puisque nous avions eu des débordements d’eau lors de treés grandes pluies et il avait été montré que nous avions des capacités
d’absorption qui étaient un peu insuffisantes. A I'époque, des travaux avaient été faits rue du Chateau. Nous vous proposons de
continuer rue Voltaire Sud, en connexion avec ces premiers travaux qui avaient été faits a I'époque et de conclure cette tranche.

Sur le budget 2010, mes chers collégues, que faut-il noter ?

Premiérement, il faut évidemment noter la question de I’ incertitude sur la crise. Les prévisionnistes économistes et économiques sont
tous aussi complémentaires les uns que les autres, puisqu’il y en a quasiment autant qui vous expliquent qu’évidemment, nous
sortons de la crise, que d’autres qui vous disent que c’est durable.

Comme nous sommes, ici, de nature prudente, nous allons considérer que la crise va continuer, ce qui nous permettra, au mieux,
d’avoir de bonnes surprises.

Deuxiémement, la réforme des finances des collectivités territoriales. Nous n’aurons probablement pas de diminution de nos recettes,
ce qui est quand méme important, mais probablement, pas cette premiére année, mais les années qui vont venir, se posera la question
de I'adaptabilité de nos ressources fiscales aux besoins.

Autrement dit, hier, nous fixions ici le taux de TP, en fonction des politiques que nous décrivions, que nous décidions entre nous.
Demain, peut-étre ne serons-nous pas aussi souples dans la fixation de nos recettes, puisqu’une partie de ces recettes seront des
recettes compenseées.

Troisiemement, la nécessité de se fixer des objectifs extrémement contraignants pour nous-mémes en matiere de dépenses de
fonctionnement. L'idée est que moins on fait de la dépense de fonctionnement, plus on arrive a dégager un excédent de
fonctionnement, de I'autofinancement et on peut réaliser des investissements.

C’est une politique sur plusieurs années cette affaire-1a ; il n’y a pas de souci a avoir aujourd’hui, mais I'idée, c’est de se projeter &
plusieurs années. Je souhaite que La Garenne-Colombes continue a étre une des Villes qui soient les moins endettées. La mauvaise
idée serait de dire : « ne contrélons pasu, en tout casg;e réest pas grave, on verra demain

L’état des finances publiques nationales, vous le connaissez tous, est la conséquence de 20 ou 30 années de laisser-aller, de droite
comme de gauche, d’ailleurs, ou, finalement, chaque ministre des Finances ou du Budget se disait : « le suivant se débrouillera avec
|Gardoise que je laisse

Je vous propose d’avoir une vision la plus vertueuse possible, c’est-a-dire de nous projeter a quelques années en nous disant que c’est
aujourd’ hui, avec les économies que nous faisons aujourd’ hui, que nous contraindrons demain la dépense et donc nous n’obérerons
pas nos capacités d’autofinancement.

Je vous rappelle qu'il y a quelques années, il y a deux ou trois ans — c’était hier —, j’entendais des critiques, y compris dans cette
assemblée, qui me reprochaient de ne pas suffisamment emprunter.

Si, a I'’époque, nous avions suivi ces critiques qui n’étaient pas aussi avisées que cela, il se passerait aujourd’hui que nous n’aurions
pas,peuoumoins de marge de mancuvre financiére.

L'emprunt est une solution intéressante pour I’ investissement dans une collectivité territoriale comme la notre, encore faut-il le faire
avec I'intelligence nécessaire pour ne pas obérer ensuite nos capacités financieres, puisque I'emprunt d’aujourd’hui, ce sont les
imp6ts de demain et nous sommes, aujourd’ hui, comptables des finances de la Ville de dans 10 ou 20 ans.

Méme si, dans 10 ou 20 ans, nous ne serons plus la, peut-étre, il y aura des gens qui géreront et La Garenne-Colombes sera toujours
la. C’est pourquoi je vous propose de travailler fortement sur un budget basé zéro.

Les marges de ma'rstduidemnent If destioa deccharyes de personnel. Vous avez vu que la DM2 a montré que
nous avions fait une économie de plus de 500 000 euros sur les charges de personnel.

Non seulement 500 000 euros, c’est considérable, d’une maniere quantitative importante, mais, en plus, sans dégrader le service
rendu & la population, parce que c’est bien la la question, c’est d’arriver & étre vertueux dans la dépense sans dégrader le service
rendu au public.

Si quelqu’un ici est capable de me dire : « oui, je vois que le service rendu a la population en matiére de ressduaine stest
dégradé cette année témoignant des fameux 500 000 euros dont nous avons fait I'économie grace a la DM2, je le prie de me
donner des exemples ; moi, je n’en vois pas.

Les services sont arrivés & faire cette économie de 500 000 euros sans dégrader le service rendu a la population. C’est évidemment
tout ce qui est important dans larecherched e mar ge s dnenatienedeboglget. r e

La stratégie d’endettement, j’en ai parlé.

Je vous propose, mes chers collégues, évidemment, d’ouvrir le débat et de vous passer la parole, mais d’avoir tous en téte que nous
devons probablement étre, cette année, particulierement vigilants, compte tenu évidemment de la crise et compte tenu de I'incertitude
sur I'évolution de nos capacités de mobilisation financiére autonome, c¢’est-a-dire notre recours aux impots locaux dans les années
qui viennent, puisque la loi n’est pas encore votée sur la réforme de la taxe professionnelle, mais, de maniere plus générale, réforme
des impdts locaux.

Voila, mes chers collégues, y a-t-il, aprés cette introduction qui n’était pas vraiment une introduction, qui était plutét un peu longue
et je vous prie de m’en excuser, des remarques ? Qui veut prendre la parole ? Traditionnellement, I’ opposition prend la parole.
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Jesupposeque M. Macéva prendre | a parol e..

M. Macé
Mes chers collégues, je pense que vous n’allez pas étre étonnés que j'aie une appréciation un peu différente de M. le Maire sur un
certain nombre de points.

Tout d’abord, je souhaite vous rappeler que le débat d’orientation budgétaire s’inscrit dans les obligations réglementaires prévues par
la loi de 2012 et, comme chaque année depuis cette période, nous avons a débattre des éléments qui vont nous permettre de construire
le budget primitif.

Je crois que, cette année, ce débat ne peut pas faire abstraction de la situation économique et sociale de notre pays et des menaces qui
pésent sur le devenir des collectivités territoriales.

Cette situation économique et sociale, quelle est-elle et quelles sont les conséquences de cette situation sur notre Ville et, en
particulier, sur les habitants de notre cité ?

Je crois qu’on ne peut pas nier que la situation économique et sociale de notre pays s'est dégradée depuis quelques mois et que la
situation sociale pour un certain nombre de nos concitoyens est de plus en plus difficile.

Je ne vais pas donner une longue liste de chiffres, mais des faits que nous connaissons et que nous c6toyons tous les jours, qui
montrent que cette situation s’ est effectivement dégradée.

Tout d’abord, il y a une augmentation continue depuis plusieurs mois du nombre de chémeurs.

Ensuite, ce qui est d’ailleurs paradoxal dans ce que vient de nous dire le Maire, le gouvernement actuel est en train de batir un budget
ou, pour la premiére fois, il y aura plus de 140 milliards d’euros de déficit. Ceux qui nous donnaient des lecons, en particulier, je
pense au moment de la campagne des élections présidentielles de 2007, en mettant en avant les difficultés du déficit de cette époque,
qui n’était pas du tout ce que nous allons connaitre en 2010, sont en train de faire la méme chose et sont en train, a I'image de ce que
vient de dire le Maire, de peser tres lourdement sur les générations futures et sur le remboursement de cette dette qu’il faudra bien,
évidemment, un jour, payer.

Ceux qui, a I'époque, avaient trouvé des solutions miracles, aujourd’hui, nous constatons qu’ils font la méme chose que les
gouvernements qu’ils critiquaient, qu’ils soient d’ailleurs, comme I'a fort justement dit M. le Maire, de droite ou de gauche.

Ensuite, la croissance économique est au ralenti. Nous ne pouvons pas nous réjouir de cette situation, car elle pése lourdement sur,
ensuite, la situation du chémage que je viens d’indiquer.

Enfin, et c’est I'un des derniers chiffres qui vient de paraitre ces derniers jours, nous constatons une augmentation du surendettement
des familles qui, en un an de temps, a progressé de plus de 16 % et, d’ailleurs, dans le rapport qui vient d’étre publié, il est indiqué
que les classes moyennes sont de plus en plus concernées par cette situation, donc nous voyons bien une dégradation de la situation
qui ne touche pas une catégorie de la population, mais qui s’étend, malheureusement, a I’ensemble de notre population et qui touche
maintenant les classes moyennes.

Avec M™ Mangeard, avec qui nous siégions au Conseil d’administration du CCAS, nous nous en rendons compte aussi vis-a-vis des
habitants de La Garenne-Colombes qui demandent de plus en plus d’aide. Dailleurs, sur la proposition de M™ Mangeard qui sera
discutée le 19 décembre, si je ne m’abuse, pour le vote du budget du Conseil d’'administration... Vous allez proposer une
augmentation des aides. D’ailleurs, je le rappelle, quand on voit aussi le nombre de dossiers, mais j'en parlerai tout a I'heure, en
augmentation des demandes d’aide au niveau de la cantine — je parle du nombre de dossiers, pas de la somme —, il est significatif que
ces dossiers soient en augmentation. On est bien dans une situation de dégradation qui touche notre ville et je crois que nos actions, et
on en parlera tout a I"heure, doivent étre prises en corollaire.

Ensuite, je voudrais insister sur ce que pensent les collectivités locales et sur le sentiment d’un certain nombre d’élus par rapport aux
différentes réformes. La réforme, en tant que telle, il faut bien le dire, n’est pas condamnable ; on sait trés bien qu’il faut réformer
notre pays. La question n’est pas celle de la réforme, mais de quelle réforme on fait ; ¢’ est totalement différent.

Aujourd’hui, on constate, et, d’ailleurs, on en parlera quand je citerai le secrétaire général de I’ Association des maires, que les élus,
qu’ils soient d’ailleurs de droite ou de gauche, sont inquiets des différents projets du gouvernement. lls sont nombreux en ce qui
concerne les collectivités territoriales — nous avons eu I'occasion déja de commencer a en parler dans notre assemblée — ils
continuent et s'ils étaient — j’allais dire — malheureusement votés par le Parlement, ils auraient des conséquences tres directes sur la
vie de notre assemblée communale et donc, par conséquent, sur la vie des Garennois.

Je crois qu’on peut étre tous d’accord que les projets remettent en cause, en fin de compte, les fondements des lois de 1982, ou il y
avait eu une avancée tres importante a I'époque, confiant aux collectivités territoriales un certain nombre de responsabilités dans les
différentes lois dites de décentralisation. Ces remises en cause sont évidemment aussi des remises en cause des moyens donnés aux
collectivités locales pour faire face aux attentes des habitants.

Comme je vous I'indiquais, je voudrais citer les propos d’ André Laignel, secrétaire général de I’ Association des maires de France qui
regroupe tous les maires, quel que soit leur parti politique, qui s'est exprimé il y a deux jours, comme le rappelait M. le Maire, au
Congres des maires de France.

Il a dit la chose suivante : « Sur la forme ces réformes ont pour socle le dénigrement et pour métiopieclté. Le dénigrement, je

crois que,les uns et les autres, il nous exceillme se passquasimenpas de semaine sans qu@nsles collectivites locales, les

élus, saért mis en causeCéest dimanche,un ministre qui découvre que nous serions des féodaux. Quelle curieuse conception
médiévalale notre société Céest en permanence la volonté de faire des élus locaux des boucs émissairessdeclkgjedirai que

cest B une spécialité ddPremier ministre. Nous serions responsables tout a la fois du débordement de la detteratecégil

parait qutelle fendetterait pour nousnous sommes responsables également du déficit apygeahit que ce déficit serait 1a pour
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nous cest bien entendudaccusation de trop dépensete Maire a d'ailleurs insisté la-dessus et j’en dirais deux mots plus tard —, il
y aurait trop de collectivitégrop colteuses et tropgaglus ».

Vous savez que se dit dans notre pays, par rapport a certains hommes politiques, que les élus coltent trop cher et que rationnaliser
tout cela et créer un conseiller territorial serait bien, parce que cela rationnaliserait ces dépenses. Quand on sait le co(t de ce que
représentent les élus indemnisés, moins de 1 % de I'ensemble des co(ts, on voit bien que ce n’est pas la le probléme.

Je le disais tout a I"heure en rendant hommage au travail accompli par notre collegue Philippe Billard, mais on pourrait parler
d’autres élus qui ont siégé dans cette assemblée, de droite ou de gauche — ce n’est pas le probléme —, beaucoup d’élus font cela d’une
maniére totalement bénévole, désintéressée, consacrent leur temps aux autres, ce qui est d’ailleurs toujours une de nos richesses et ce
qu’il faut toujours maintenir dans notre pays.

Le malaise des élus, qu’ils soient de droite ou de gauche, est réel et grave pour notre démocratie. Ne faut-il pas rappeler — ce que je
vous disais — que la plupart des élus exercent bénévolement leur mandat ? Nous sommes loin du temps ou le Président Francois
Mitterrand, s’ exprimant devant le Congrés des maires, avait dit : « 500000€lus quelle richessé »

La réforme annoncée, et nous en avons également parlé tout a I'heure, de la taxe professionnelle est bien I'expression supplémentaire
du malaise des élus. Jean-Pierre Raffarin, qu’on ne peut pas soupgonner d’étre un homme de gauche et encore moins d’étre membre
du parti socialiste, qui est un ancien ministre, comme tout le monde le sait, et un des responsables éminents de I"'UMP, a déclaré :
« Quand EFtat remplace une responsabilité fiscale pisdotatiors, il met la collectivité sous tutelle et la décentralisation recule

Sur le plan de notre Ville, les discussions en cours au Parlement, qui ne sont pas arrétées ... n@a parler des hypotheses que nous ne
pouvons que connaitre aujourd’ hui, qui ne seront peut-étre pas la loi définitive qui ne rentrera en vigueur qu’a la fin de I'année, qui
sera donc la loi de finances 2010. Elle aura donc comme application, a priori, une augmentation de 0,6 de la dotation globale de
fonctionnement, ce qu’il faut voir pour la somme, comme le rappelait le Maire, de 8 millions d’euros. C’est une de nos recettes
principales provenant de I’Etat. Vous vous rendez compte que quand elle n’augmente que de 0,6 %, elle ne peut pas faire face aux
autres augmentations du budget de la Ville, ce qui nous pose un probléme.

Il ne faudrait pas non plus oublier, parce que tout cela n’est pas encore bien éclairci et on ne sait pas a quel résultat cela va pouvoir
aboutir, I'instauration probable de la taxe carbone, pour laquelle on ne sait pas si elle sera remboursée pour les communes. On
connait quelques modalités pour les ménages, mais pour les communes et les collectivités territoriales prises au sens large, on ne sait
pas.

Devant cette situation, vous nous proposez une méthode qui est de ne pas augmenter les dépenses de fonctionnement pour la
deuxiéme année consécutive.

Vous annoncez que cet effort portera principalement sur les dépenses de personnel en optimisant la gestion des effectifs. Dire qu’il
ne faut pas optimiser la gestion des effectifs ne serait pas raisonnable, a condition que cette gestion des effectifs tienne compte des
travaux a accomplir service par service et des demandes de la population en termes de services publics locaux.

Je ne voudrais pas, ici, que I'on fasse le proces des fonctionnaires territoriaux qui, je crois, et je crois que nous sommes d’accord la-
dessus, exercent avec compétence et professionnalisme leur travail et qui sont en dévouement pour les Garennois dans tout le travail
au quotidien qu’ils accomplissent.

Cela veut tout simplement dire que vous allez peut-étre, et vous nous le démontrerez lors du vote du budget si ce n’est pas le cas,
réduire le nombre d’agents communaux, alors qu’on s’est rendu compte il n'y a pas si longtemps — on en a parlé aussi dans cette
assemblée territoriale — qu’un certain malaise s’ était créé au sein des services municipaux.

Je crois qu’il faut que nous soyons attentifs au message que nous allons lancer et au vote du budget par rapport a cette situation.

Je ne crois pas que d’annoncer que I'on considére que les économies possibles pour arriver a équilibrer le budget, c’est une réduction
des dépenses de personnel, dans le contexte que nous connaissons au sein des services municipaux, soit le bon message a faire passer
pour I'année 2010 et, mes chers collégues, je vous encourage vivement a réfléchir & tout cela avant de préparer un budget 2010 qui
aurait comme conséquence une diminution des effectifs, j'entends, et non pas de la masse salariale puisque vous proposez
400 000 euros en plus, mais ces 400 000 euros vont couvrir I'augmentation normale des rémunérations, de I'avancement a durée
minimum des carriéres des agents territoriaux.

Vous proposez ensuite que la fiscalité locale n’augmente pas cette année. J'aurais tendance a dire : « enfin ! » Pour la premiére fois
depuis de nombreuses années, les impdts ne vont pas augmenter a La Garenne-Colombes. Nous étions quasiment les champions du
département sur I’augmentation des taxes.

Que I'on fasse un effort en 2010, j’aurais tendance a penser peut-étre que 2010 n’est pas une année totalement neutre et que proposer
un vote en décembre n’est pas totalement neutre non plus pour pouvoir communiquer sur ce maintien de la fiscalité, parce que les
chiffres que vous avez donnés ..Je vous I'ai déja dit, Monsieur le Maire, donc je vais, de nouveau, insister sur cet aspect. VVous nous
vendez d’ailleurs a chaque bulletin municipal une page compleéte sur les taux et la comparaison et ou se situe La Garenne-Colombes,
comme si les Garennois n’avaient pas compris au bout de trois numéros ou nous étions... Il faut 10 pages par an de bulletin
municipal pour expliquer chaque fois la méme chose ; ¢’est un peu dommage et je pense que c’est de I'argent gaché, en plus.

Je ferai un autre calcul, qui, d’ailleurs, est un calcul que vous avez, qui émane de I'enquéte qui vient d’étre publiée des directeurs
généraux des services, donc enquéte évidemment sérieuse...

M. le Maire
Absolument !

M. Macé
venant de di mveilartt pu desmaigsaatautesaouleurs politiques dans le 92, donc vraiment impartiale.
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M. le Maire
J'en connais quelques-uns personnellement et je peux vous dire que c’est le cas.

M. Macé
D’accord.

Notre commune se situe, en termes de perception de I'impdt, et non pas de taux, parce que le taux n’est qu’un indicateur, comme je le
dis chaque fois, et il faut prendre en compte les valeurs locatives, ce qui est la réalité et surtout ce que les Garennois payent, au
21°rang, c'est-a-dire que dans 20 communes du 92, les habitants de ces communes payent moins d’impéts qu'a La Garenne-
Colombes. Voici le résultat.

Nous sommes dans la deuxiéme moitié largement engagée, ou les Garennois payent le plus d’imp0ts par rapport a ceux qui en payent
le moins.

Je rappelle que ce ne sont pas mes chiffres, cela a été publié, et le Maire est en possession, comme moi, de cette enquéte qui est
toujours intéressante et qu’il faut lire avec beaucoup d’attention.

M. le Maire
Je I'aime !

M. Macé
Ensuite, quelques petits points sur les actions 2010 que nous pourrions proposer.

Alors, vous allez dire que les élus de gauche se répétent, mais je crois que c¢’est une bonne pédagogie de se répéter de temps en temps
et cela ne fait jamais de mal.

(M. le Maire acquiesce.)

Lapremiereactionqu’i | f audrait mettre en place..
M. le Maire

Et cela permet de s’en persuader !

M. Macé

On en est intimement persuadé depuis des années.
C’est évidemment I’ instauration du quotient familial.

M. Hervo
Ah'!

M. Macé

Je rappellerai que nous sommes la seule commune du 92 a ne pas I'avoir instauré et je rappellerai surtout que vous nous aviez dit, et
on attend toujours, qu’en 2009 — je crois que c'était prévu pour janvier 2009 —, la commission municipale, je crois scolaire, se
réunirait pour parler de cette situation et faire des propositions.

Nous sommes en novembre, donc il s’est passé 11 mois depuis, sans que rien ne se passe ; ¢’ est un peu dommage.

De plus, vous étes en train de construire un budget 2010 sans que ce soit une des propositions qui pourrait étre une proposition phare,
vu, en plus, ce que je viens de dire sur la situation économique et sociale de nos concitoyens.

J'élargirai d’ailleurs, et on en a parlé lors du débat d’orientation budgétaire au CCAS, la réflexion doit aussi étre menée sur les
différentes prestations offertes aux seniors, car nous savons aussi que, dans ce domaine, la situation des retraités a commencé aussi a
se dégrader.

Le deuxiéme dossier, et d'ailleurs, demain, il y aura une manifestation a ce sujet, concerne le nombre de logements sociaux. Aussi
dans ce domaine, on ne brille pas pour étre les meilleurs de la classe dans le département ; on est aussi, dans cette situation, pas trés
bon.

Vous allez me dire qu’on fait des logements sociaux et vous allez prendre la ZAC des Champs-Philippe. C'est normal, puisque,
quand on fait une ZAC, il y a quand méme un minimum prévu par la loi ; ¢’est au moins 20 %. Au niveau de la ZAC, vous en faites
un peu plus, mais cela ne résoudra pas la question du déficit que nous avons toujours, car nous sommes toujours en dessous des
10 %.

Nous avions fait, je vous le rappelle, quelques propositions a I'époque qui nous semblaient des propositions de bon sens ; vous
n'avez pas voulu les retenir. Le probléme reste entier des 900 demandeurs de logements sociaux que nous avons sur la Ville et des
difficultés qu’un certain nombre de personnes rencontrent, comme vous le savez et comme on voit. Comme vous étes, comme moi,
au contact d'un certain nombre d’habitants, on voit bien aussi que de plus en plus de personnes ont des difficultés pour se loger et
pour payer le loyer qu’elles ont dans le privé.

Vous nous avez dit qu’il faut faire un certain nombre de travaux dans les batiments municipaux, en particulier les écoles. Je vous
approuve totalement sur cette question-Ila.

J'ajouterai qu’avec les toilettes, qui peuvent étre, en plus, intéressants d’un point de vue économie d’énergie, je pense qu'il faut
étendre ce domaine a I'ensemble des écoles ou il faut avoir une politique trés volontariste d’économie d’énergie et donc lancer
différents types de travaux nous permettant d’ ailleurs a terme — c’est intéressant et c’est de la bonne gestion — de pouvoir maitriser les
dépenses de fonctionnement. On sait tres bien qu’en faisant des travaux d’économie d’énergie, on les maitrise et on dépense moins
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sur les différents postes fluides, en particulier eau et électricité. Je pense qu’il faudrait que I’on soit encore plus volontariste sur cette
question.

Je voudrais aussi mettre I'accent sur des dossiers qui me semblent ne pas avancer sans que nous ayons d’explication et qui me
paraissaient intéressants.

Je voudrais, tout d’abord, et je crois que je I’avais déja évoqué I'année derniére, parler de la reconstruction du gymnase Pierre-Denis ;
on nous avait présenté un certain nombre de choses et des plans, il me semble, il y a bien deux ans maintenant, travail avec le Conseil
général avec la création d’une école spécialisée. Je dois dire que nous n’avons pas eu de nouvelles depuis et je pense que I’état du
gymnase Pierre-Denis que nous connaissons tous ameéne, de toute fagon, a entreprendre, au cours de ce mandat, une opération de
reconstruction de cet équipement sportif et ce n’est pas, Monsieur le Maire, avec 90 000 euros pour les structures sportives et la
jeunesse en dépenses d’investissement que nous arriverons a faire face a de véritables projets importants et structurants dans notre
ville dans ce domaine.

Je voudrais rajouter, vous en avez parlé — enfin, parce que c’est attendu par un certain nombre de Garennois —, les travaux au
cimetiére communal, en particulier sur les fontaines a eau et je vous avais interrogé a ce sujet. J'étendrai quand méme ce domaine 3,
premiérement, ol en est le projet qui avait été mené en termes d’études sur I'aménagement paysager du cimetiére ? Vous aviez fait
venir, il me semble, un cabinet d’études ; je voudrais savoir ou nous en sommes sur cette question.

Deuxiemement, et je pense que M. Hervo qui connait le cimetiere communal ne me dira pas le contraire, nous sommes en train
d’assister a une dégradation d’un certain nombre d’allées goudronnées et je voudrais savoir ce que I'on pourrait faire dans ce
domaine, parce que la situation, je pense, doit étre vue avant qu’elle se dégrade.

Autre opération qui pose souci, méme si vous nous avez indiqué votre position, ce sont évidemment les travaux de la Médiatheque.
On sait aujourd’hui que la Médiathéque a un colt mensuel relativement élevé suite a la décision du tribunal administratif de
Versailles. Je souhaiterais, pour ma part, que nous soyons sirs de pouvoir réaliser cet équipement et que vous nous indiquiez — je
crois que ce sera une de mes questions orales a la fin du Conseil Municipal — comment nous allons nous sortir de cette situation.

Vous nous avez indiqué sur le parking que vous souhaitiez avancer. J'ai d’ailleurs cru comprendre que vous commenciez a prendre
en compte I’ offre et I'unique offre d’ailleurs que nous avons regue et qui aboutirait, si elle était approuvée par le Conseil Municipal, a
une aide de la collectivité pour la réalisation de ce parking via une subvention d’équilibre en termes d’investissement, j’entends, de
plus de 4 millions d’euros ; je parle sous le contrdle de M. Hervo. Je voudrais un petit peu que I’on sache ou nous allons dans ce
domaine.

Je pense que M. Hervo ne pourra pas me contredire que sur I’ offre, a priori, recue, un certain nombre de questions ont été posées lors
de la commission, que I'offre n’est pas du tout satisfaisante d’un point de vue fonctionnement de cet équipement et je crois qu’il
faudrait que nous réfléchissions ensemble sur une réalisation d’un parking qui corresponde vraiment aux besoins des Garennois, aussi
bien en termes de places, parce que je crois que c’est une des questions qui est aussi posée, qu’en termes de réalisation de cet
équipement.

C’est vrai que c’est un équipement public, donc il n'y a pas de sujet a ne pas aborder ici sur une participation éventuelle de la Ville,
pourquoi pas, mais dans un cadre qui reste aujourd’hui a réaliser.

Vous nous avez parlé, comme projet structurant qui arrive a réalisation aujourd’hui, du Centre Technique Municipal ; je vous
rappellerai juste que nous continuons a étre opposés, méme s'il est aujourd’hui réalisé, au fait que les agents municipaux aillent
travailler a Bezons. Cela est un non-sens en termes de développement durable aujourd’hui, et ¢’est d’autant plus un non-sens que le
délai de transport que ces agents vont avoir pour aller a La Garenne-Colombes aura un codt, de toute fagon, d’intervention en moins
par rapport au service rendu aux équipements publics et a la population pris dans le sens large du terme et c’est évidemment
dommageable.

Je voudrais d’ailleurs savoir de quelle maniere, premiérement, vous avez calculé ce temps et, deuxiemement, de quelle maniére vous
comptez le compenser ou non.

Enfin, vous nous avez parlé de I'emprunt et de la maitrise. Je rappellerai, tout d’abord, que tous les emprunts ne sont pas toxiques,
fort heureusement, et que toutes les collectivités ne sont pas en difficulté, parce que ce serait faux de dire cela, parce qu’elles ont
emprunté et auraient des difficultés de remboursement. Certaines collectivités, oui, mais qui ont joué en particulier avec des emprunts
a taux variable ; ces collectivités peuvent étre en difficulté. Fort heureusement, ce ne sont pas toutes les collectivités qui ont emprunté
uniguement avec des taux variables.

Ensuite, vous avez raison sur un point : il faut toujours maitriser I’endettement d’une collectivité. D’'un autre coté, quand on
rembourse des emprunts entre 10 et 15 ans, mon Dieu, cela n’a rien de choquant, cela n’a rien de dramatique.

Je rappellerai que quand un particulier emprunte aujourd’ hui pour acheter son bien, il emprunte souvent sur 25 ans et je ne pense pas
que vous allez trouver cela totalement scandaleux qu’il emprunte sur 25 ans s'il ne peut pas faire autrement.

Je crois que le débat n’est pas Ia ; il est sur une maitrise raisonnable de I’emprunt.

Nous avons, dans notre commune, fort heureusement, ce qu’on vous a toujours dit d’ailleurs, une marge de ma n ceudans eette
possibilité. Quand il y a des équipements a réaliser indispensables pour les habitants, et j en ai listé quelques-uns, I'emprunt n’est pas
quelque chose qu’il ne faut pas aborder ; il doit étre, je le rappelle, maitrisé, il doit étre pris dans des conditions qui ne nous entrainent
pas dans des difficultés financiéres de remboursement. Les taux fixes, cela me semble bien ; il y a des taux fixes, aujourd’hui, qui
sont totalement raisonnables ; il n'y a pas de souci par rapport a cela.

Mes chers collégues, merci de votre attention.
M. le Maire
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Merci, Monsieur Macé.
Quelqu’un veut-il la parole ?
Monsieur Conway, je vous en prie.

M. Conway
Monsieur le Maire, mes chers collégues, nous voici donc, en ce 29 novembre, 45 jours avant la fin de I’année...

M. Hervo
Le 19!

M. Conway
a v e’ardre d@éjoutt de ce Conseil, le débat d’ orientation budgétaire, prélude a la présentation du budget 2010 qui sera, je vous
cite, voté en décembre.

Pourquoi cette avance sur le calendrier habituel, a savoir février ou mars habituellement ? Pour se caler avec I’annonce d’un nouveau
cru, le Beaujolais nouveau, sur nos tables, peut-étre ? Non, je ne crois pas, je constate que non.

Pour favoriser la réflexion et le débat ? Prenons-nous a réver. Vous écrivez, en effet, page 14 de votre rapport : « Aujourdui, il
stagit bien du temps ingpti & la décision et athnticipation. @estpourquoi nous avonsédidé danticiper le vote du budget au mois
de décembre.

Mais alors, pourquoi persister dans ces mauvaises habitudes : fixer la date du Conseil Municipal au dernier moment, s’appliquer
consciencieusement & ne transmettre les documents qu’a la derniére minute du délai légal, cing jours francs.

En matiére d’anticipation et de temps imparti a la décision, on peut faire mieux.

Mais peut-étre estimez-vous, encore une fois, Monsieur le Maire, que notre contribution est de pure forme, puisque, lorsqu’il nous
arrive d’étre en désaccord avec vous, c’est que, et je cite les propos que vous avez tenus lors du dernier Conseil : « nous nous
trompons @ nous mentons.

Dans ce cas, évidemment, peu importe que le délai imparti soit réellement suffisant pour nous permettre de voter en toute
connaissance de cause.

Vous avez évoqué également le fait que cela permettrait de débloquer les crédits avant la fin de I'année. Outre le fait que, comme
vous I'aviez dit, nous avions le moyen de faire comme avant pour débloquer ces crédits, avant le vote du budget, nous pouvons aussi
tout a fait avancer le vote de ce budget en février et, ainsi, étre préts pour les travaux pour les vacances scolaires.

Cette mise au point faite, venons-en a I’ opportunité d’entamer dés maintenant le débat sur le budget.

Vous affirmez, toujours page 14 : « Nous avons décidédahticiper le vote du budgeau mois de écembre, camon observe a
Iéhorizon 2010une accumulation @hcertitudes sur léavenir des finances localesJe ne peux qu’étre d’accord avec la fin de votre
phrase.

En effet, le devenir de la taxe professionnelle est en plein débat, méme si son impact sur la seule année 2010 sera nul, le marché
immobilier est instable et le Conseil général devrait revoir ses priorités, mais ses décisions ne seront connues qu’en février mars.

Compte tenu de ce contexte trés particulier, votre raisonnement confine alors & I'absurde. En anticipant le vote du budget en
décembre, vous augmentez les incertitudes, vous vous privez de la possibilité d’avoir une meilleure visibilité ou, au moins, quelques
informations supplémentaires.

Monsieur Juvin, Monsieur le Maire, je veux bien me préter au jeu d’un débat budgétaire aujourd’hui si, en décembre, nous prenons le
temps de retravailler les hypotheses, les orientations et les chiffres, mais un budget 2010 bouclé en décembre 2009, dans ces
conditions, cela n’a aucun sens.

Cela a autant moins de sens que, bien entendu, compte tenu de la précocité de ce débat, vous ne pouvez communiquer aucun chiffre
sur le réalisé 2009. Dans le rapport, vous n’avez que le budget primitif 2009 et ces chiffres sont habituellement au-dessus des chiffres
réels.

Je ne m’étendrai pas sur votre appréciation de la situation nationale qui est faite a travers le prisme habituel de la communication
gouvernementale ; je préfére me concentrer sur I'analyse garennoise.

En ce qui concerne les dépenses de fonctionnement, vous parlez d’évolution maitrisée, en affirmant qu’elle devrait rester stable par
rapport au budget prévisionnel 2009, pour s’établir a environ 42 millions d’euros. Or, le budget prévisionnel 2009 fixait les dépenses
a 40 millions et non 42 millions, ce qui représente une hausse ou un dépassement de 5 %, aprés une année 2008 qui était a
37,7 millions d’euros.

A ce sujet, je vous rappelle, Monsieur le Maire, que je n’ai toujours pas eu de réponse quant & I’évolution particulierement forte des
budgets des services généraux. C’était dans le Conseil Municipal de la séance du 30 juin 2009, dans laquelle on avait établi un
document sur trois années (2008, 2007 et 2006), c’étaient les comptes administratifs de chacune de ces années, et on avait fait la
ventilation par fonction.

Outre le fait qu’il y avait une augmentation constante, ce qui était un peu logique, il y avait une fonction particulierement frappante :
les services généraux administrations publiques locales. Il y avait, en 2006, un peu plus de 8 millions d’euros; en 2007,
8 750 000 euros, soit une hausse de 8 % ; 9,7 millions en 2008, soit une hausse de 11 %.

La-dessus, je vous avais demandé des explications sur la hausse des frais de fonctionnement de la Mairie qui, Ia, pour le coup, sont
moins visibles et moins perceptibles par la population garennoise.
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Je vous avais demandé a I'époque de concentrer votre réponse sur deux points qui me paraissaient étre de nature a expliquer cette
hausse : le cabinet du Maire et le service communication.

Je précise qu’en 2006, cette fonction représentait 22 % des dépenses, hors dépenses non-ventilables, et qu’en 2008, elle représentait
26 %.

Vous évoquez ensuite la nécessité de mettre I'accent sur I'investissement, page 13, mais avec 17 millions d’investissements
programmeés en 2010, aprés les 16,5 millions ou 21,5 millions en 2009, alors que la moyenne se situait jusqu’alors aux environs de
12 millions ; ce n’est plus un accent, ¢’est un accent grave.

Par ailleurs, ces 17 millions, en quoi consistent-ils ? 1l s’agit essentiellement d’autorisations de programme avec crédits de paiement
pour 11 millions, avec, en particulier, 2,8 millions pour la rue Voltaire. Notre position vis-a-vis de ces travaux est qu’ils devraient
étre décalés pour ne pas supprimer des places de stationnement dans la rue commercante avant d’en avoir reconstruit autour.

Contrairement a ce que vous continuez de faire croire, ce n’est pas une réaction par rapport au fait qu’il y ait des travaux, c’est une
réaction par rapport au fait qu’ on supprime des places de stationnement dans une rue commergante avant d’en avoir construit autour.

Je note aussi 1 million pour I'amortissement du capital de la dette et 5 millions, dont 1,4 million de travaux de voirie et 1 million
d’aménagements urbains. A ce sujet, sachez que comme de nombreux Garennois, nous nous posons beaucoup de questions sur la
pertinence des plantages des poteaux et sur la généralisation systématique des plots en béton qui réduisent des places de parking
possibles, notamment pour les petites voitures.

Monsieur le Maire, nous retiendrons de vos conclusions cing points.

Premiére remarque, vous affirmez ne pas vouloir augmenter les taux d’imposition en 2010 ; c’est bien, mais c’est insuffisant.
Rappelons que sur les deux années passées, les imp6ts locaux ont augmenté de 15 %. Nous demandons une baisse des taux pour
revenir aux taux pratiqués en 2008, ainsi qu’ une fiscalité avec des abattements spécifiques.

Deuxieme remarque, le budget alloué au CCAS devrait augmenter de maniere significative, passant de 640 000 euros cette année, si
la rallonge budgétaire que vous demandez est votée, a 900 000. C’est une bonne nouvelle et nous nous en félicitons. Néanmoins,
vous n’entrez pas dans le détail de ce budget qui mériterait pourtant quelques précisions. Avez-vous I’intention de mettre en place,
enfin, un vrai dispositif de quotient familial ? Je vous voyais en intense discussion pendant que mon collégue Christophe Macé le
réévoquait et rappelait le calendrier de vos engagements la-dessus dans cette méme enceinte. Ce quotient familial pour la restauration
scolaire et le centre de loisirs, on est la seule commune, la aussi, on le rappelle et on enfonce le clou, la derniére commune a ne pas
I"appliquer. Aurions-nous raison contre tout le monde ?

Avez-vous I'intention de proposer aux personnes agées des activités qui soient d’avantage accessibles a toutes les bourses, parce que,
voyez-vous, un aprés-midi au musée Jacquemart-André a 57 euros, méme avec le goQter, ou une journée a Evreux a 76 euros, méme
avec la visite d’une chocolaterie, cela reste trop cher pour bien des retraités.

Troisieme remarque, vous affirmez que les marges d e  ma n fieansiérese reposent avant tout sur la gestion des charges du
personnel, ce qui pose la question de I’ organisation et de la gestion du travail. Nous vous demandons, a ce sujet, d’étre plus précis.

Quatrieme remarque, vous rappelez, fort a propos: «qudl est évident que tout nouvel investissement génére des charges
additionnellesde fonctionnement et que toute nowelhgue @nvestissements induit sa strate supplémentaire de charges de
fonctionnemens. Je ne comprends pas tres bien la phrase ; je ne vois pas pourquoi cette double répétition.

Dans ces conditions, on ne peut que s’ étonner du niveau élevé des investissements envisageés.
Dans le méme ordre d’idée, nous rappelons étre toujours en attente de I étude relative aux frais de fonctionnement de la Médiatheque.

Enfin, cinquieme remarque, vous vous interrogez, mieux vaut tard que jamais, sur I'opportunité de mobiliser I'emprunt pour
préfinancer I’investissement. Nous ne pouvons que vous encourager a explorer cette voie en vous rappelant une de mes précédentes
interventions en Conseil Municipal : I'emprunt, avec ses annuités, est plus adapté aux investissements destinés a réaliser des
équipements dont I utilisation s’ étale sur des décennies et profite parfois a plusieurs générations.

Vous disiez que « IGinvestissement, ce sont les impbts de demaimais si je prends la phrase inverse : I'autofinancement, vous faites
payer aujourd’ hui a des Garennois qui sont présents dans la ville des investissements qui vont servir bien apres.

A I'inverse, la recherche systématique de I’ autofinancement conduit & ponctionner brutalement le pouvoir d’achat des Garennois au
moment ou la crise frappe durement nombre d’entre eux.

Monsieur le Maire, il vous appartient de faire en sorte que cet échange encore trés virtuel puisse se poursuivre en décembre sur une
base plus concrete. 1l vous appartient de faire en sorte que nous puissions disposer de chiffres estimés pour I'année 2009,
communiqués assez longtemps a I’avance pour que nous puissions réellement étudier votre projet de budget.

Alors, nous pourrons vraiment dire que nous aurons fait tout notre possible pour que 2010 commence sous les meilleurs hospices.
Je vous remercie.

M. le Maire
Merci infiniment.

D’autres personnes souhaitent-elles prendre la parole ?

Je vous en prie, Madame Mangeard.

M™ Mangeard

Répondre a M. Conway pour les tarifs concernant les sorties pour les personnes agées.
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Je ne suis pas tout a fait d’accord, parce qu’il y a des sorties encore plus chéres qui sont complétes ; des gens nous ont dit qu’ils
n’arrivaient pas a avoir de place. Il y a donc peut-étre une autre raison pour laquelle certaines sorties ont été annulées.

D’ailleurs, nous avons établi un questionnaire que nous allons distribuer a toutes les personnes agées qui sont en rapport avec le
CCAS et qui leur demande, effectivement, les tarifs qu’elles sont prétes a mettre pour les sorties, pourquoi certaines sorties ont été
annulées. Nous sommes en train de faire une enquéte aupres des usagers du CCAS.

M. le Maire
Merci, Madame Mangeard.

Monsieur Macé, vous voulez répondre a M. Conway ?

M. Macé
Non, je voudrais répondre a M™ Mangeard sur un point.

Madame Mangeard, Vous avez raison, on trouvera, je pense, toujours et pour I'instant, de 30 a 50 personnes en capacité de mettre
entre 50 et 100 euros pour une sortie. Je pense que ce n’est pas sur ce point-la que nous avons une inquiétude ; on y arrivera, je pense,
il ny a pas de difficulté.

Ce que I'on est en train de vous dire, ¢’est qu’il y a des personnes qui n’ont pas les moyens financiers de mettre ce prix. C’est sur ces
personnes-la, et vous avez raison de mener une enquéte, qu’il faut s’interroger.

Que vous nous disiez que des sorties a 80 euros sont completes et qu’il y a 50 places, j imagine que c’est possible, mais ce sont
50 personnes comparées a un nombre donné de personnes a La Garenne-Colombes qui ont tel age. C’est tout ce que I'on veut dire.

Je pense qu’il faut s’interroger sur ces prix par rapport a des personnes, et vous le savez comme moi, Madame Mangeard, je suis en
train d’enfoncer une porte ouverte, qui ont 700, 800, 900 euros seulement.

Notre interrogation est la-dessus ; elle n’est pas sur exclure d’autres personnes qui peuvent mettre ces prix et je n’en doute pas un
seul instant.

M™ Mangeard
Nous verrons avec le questionnaire et nous allons étudier ce que nous pourrons faire au niveau des sorties, a un codt moindre, si ¢’ est
possible.

M. le Maire
Merci beaucoup.

D’autres remarques ?
Ecoutez, le Conseil Municipal prend acte...
Monsieur Conway ?

M. Conway
Vous avez évoqué deux choses.

La premiere concerne le parking ; on envisage son démarrage en 2010, si j'ai bien compris. Je ne comprends pas pourquoi on ne
retrouve pas de trace budgétaire de ce projet dans le budget 2010.

La deuxieme : quelle est I'échéance du marché de nettoyage ? Est-ce la fin de cette année ?
(M. le Maire acquiesce.)

La aussi, si on suit le calendrier, vous allez boucler le budget 2010, alors qu’on n’a pas encore les résultats de I'appel d’ offres la-
dessus ; c’est une incertitude de plus.

M. le Maire
D’accord.

2010, on y est ; justement, nous allons voter un budget connaissant le marché de nettoyage et de collecte des ordures ménagéres ; je
ne vois pas ou est le probléme.

M. Conway
Vous avez la réponse ?

M. le Maire
Nous avons déja des pistes importantes.

M. Hervo
La commission d’appel d’offres s’est déja réunie une fois a propos du nettoyage et de la collecte des ordures ménageéres ; elle est
convoquée la semaine prochaine ou dans une dizaine de jours pour statuer et attribuer le marché.

On aura les chiffres vrais du marché au moment du vote du budget.

M. le Maire
Quant au parking, personne n’a dit que les travaux allaient commencer en 2010 ; je ne crois pas avoir dit cela.
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Mesdames et Messieurs, les positions sont trés tranchées. Je reste sur ce que j'ai dit. Je pense que I'emprunt n’est pas la solution
miracle ; chaque fois qu’un certain nombre de gens veulent faire des travaux et disent : « on na qué emprunter> ...l est licite,
légitime, parfois vertueux d’utiliser I'emprunt ; en revanche, il est facile de considérer que c’est I'alpha et I’'oméga du financement.

Je continue a dire, parce que je le crois foncierement, que I’emprunt d’aujourd’ hui, ¢’est I'imp6t de demain ; voila ce que je pense.

Si nos gouvernants, au plan national — il est vrai que le débat est plus compliqué —, de droite, de gauche, depuis 25 ans, avaient eu
cette philosophie qui consiste a comprendre que I'emprunt d’aujourd’ hui est I'impdt de demain, nous n’aurions pas le déficit abyssal
que nous connaissons aujourd’hui en matiere de finances publiques. C’est valable en France et dans d’autres pays. On sait bien que
I’emprunt est une solution de facilité et il ne faut pas sombrer dans la facilité.

Je préfére avoir une politique qui nous permet de nous garder des marges d e  ma nateM.\Mecé, fort fair-play, a observé que

nous avions des margesde ma noceu vr e, mai s si ces mar ges ’hdieurl'engprunteu’ astrgue nousn o U s

n’avons pas trop emprunté hier.

Il y a quelque chose d’incroyable, de trés contradictoire, a observer que nous avons effectivement des marges de ma n ceusurr e

I’emprunt pour demain et de continuer a nous dire que nous aurions peut-étre dii emprunter hier. Il y a quelque chose que je ne
comprends pas, illogique.

Deuxiemement, quand je dis qu’il faut contraindre la dépense, je ne peux que sourire quand I’ opposition dit : « le Maire veu réduire
les dépenses de personnePourquoi ? Parce que, d’abord, c’est faux, la dépense de personnel ne baisse pas, elle augmente,
mécaniquement.

La question, au-dela de la dépense de personnel, ce n’est pas la question de la dépense publique en général. La question n’est pas le
niveau de la dépense publique ; certes, cela I’ est, mais la vraie question n’est pas le niveau de dépense publique, c’est la pertinence de
cette dépense publique.

M. Hervo

L’ efficacité.

M. le Maire

L’efficience, comme on dit, de la dépense publique.

Je suis frappé de ces débats qui consistent a dire : « on est bon parce @an dépense beaucoeyet I'un de vous deux a bien voulu,
loyalement, dire : « cGest bienle budget du CCA8ugmente». C’est vrai, vous avez raison, il augmente, mais ce n’est pas parce qu’il
augmente que c’est bien ; c’est ce qu’on en fera. Je peux vous augmenter tous les budgets de la terre, y compris celui du CCAS, et
faire une mauvaise politique.

L’idée n’est pas de dire : « on augmentedonc c@est bier», mais de voir ce qu’on fait avec le budget.

Si on avait cette idée vertueuse en téte qu’il faut d’abord regarder la pertinence de la dépense publique plutdt que son montant, nous
aurions moins de déboires —nous au plan général — que nous n’en connaissons aujourd’ hui.

Prenez cet exemple que nous connaissons tous, qui a des années — je crois I'avoir utilisé une fois déja ici —, du ministre de la Culture.
Pendant des années, les bonnes ames disaient : «la culture cela doit étre 1% du budgeb et c’était un objectif. Mais quelle
absurdité ! Je préfére 0,8 % du budget national bien utilisé que 1,2 % dans des trucs que personne ne regarde ou des choses
inintéressantes qui n’apportent rien. Vous voyez ce que je veux dire ?

Ne faites pas du montant de la dépense I’alpha et I'oméga de la bonne politique !

Et, encore une fois, et 13, pour le coup, je viens peut-&tre amoindrir ma position, quand j’entends I’ opposition dire : « c@est bienle
budget du CCAS augmentece n’est pas pour cela que c’est bien, I'important est de voir ce que vous faites avec.

Je vous remercie les uns et les autres pour vos prises de parole. J'ai tenté, de mon c6té, mais chacun fait comme il veut, d’avoir une
prise de parole la plus garennoise possible.

Que M. Macé soit dans son réle de faire le procés du gouvernement, on peut le dire ainsi, je vous le laisse, vous étes dans votre role.

Vous avez observé que quand j'ai pris la parole, la seule référence que j'ai faite aux gestions nationales, ¢’ était pour dire que la droite
et la gauche avaient une responsabilité commune dans I’ état des finances actuel.

Je crois qu’ici, on n’est pas la pour défendre ou ne pas défendre le gouvernement, la question est qu’il y a un fait national de finances
que I’on connait, qui est ce que vous savez tous. La question n’est pas de tenter de trouver la responsabilité — de toute facon, ce n’est
pas ici que nous allons trouver les responsabilités —, mais de voir ce que nous faisons une fois que nous avons fait I’analyse de ce qui
existait ; c’est cela notre role, ce n’est pas de dire : « Rafarin était meilleur que Fithn qui lui-méme était moins bon qublauroy
qui lui-méme était meilleur que Fabius ce n’est pas le sujet, parce que cela n’apporte rien. La question est de savoir, a partir du
moment oU une situation est connue, ce que nous faisons de cette situation.

Il faut m’expliquer, alors que les dotations diminuent, comment on fait pour équilibrer un budget, si ce n’est en diminuant les
dépenses de fonctionnement, & moins d’augmenter les imp6ts. Si vous ne voulez pas augmenter les impdts, si vous observez que les
dotations baissent et qu’on veut maintenir un investissement élevé, parce que tout le monde a de bonnes idées — il faut refaire le
stade, le truc ; certes, on peut tout prendre —, dites-moi simplement comment on finance.

J' observe que dans le débat d’orientation budgétaire, je vous ai donné des chiffres. Un budget, ce sont des chiffres. Je n’ai pas eu
beaucoup de chiffres.

M. Conway
Cing jours !
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M. le Maire
Cing jours, Monsieur Conway ! Vous &tes conseiller municipal depuis deux ans...

M. Conway
Je travaille par ailleurs.

M. le Maire
Vous attendez cing jours avant le Conseil Municipal du débat d’orientation budgétaire pour avoir une idée du budget que vous allez
proposer a la Ville de La Garenne-Colombes ! Est-ce sérieux ? Ce n’est pas sérieux ! Un budget se travaille toute une année !

M. Conway
Vous n’étes pas sérieux en disant cela ; vous ne pouvez pas dire cela.

M. le Maire
Vous savez tres bien que le budget va arriver et qu’il faut le travailler et vous me dites : « jéattends la convention pour réfléchau
budget» ? Ce n’est pas sérieux !

Imaginez que de mon c6té, j'aie attendu il y a une semaine ou il y a 10 jours ou 5 jours pour travailler sur le budget ! Le budget se
travaille pendant 6 mois... C ed travaille toute I'année, en réalité.

Je souhaite, quand quelqu’un dit : «il faut refaire le gymnase machin ou la rtreic », qu’on ne me dise pas seulement cela, mais
qu’on me dise combien cela codte, ou je vais aller chercher I’argent, comment je vais I’ obtenir et quelle recette je mets en face, parce
qu’il n'y a rien de plus facile que de dire qu’il faut une dépense. Certes, c’est vrai, tout le monde veut faire une dépense ; dites-moi
ou est la recette en face.

La recette, ce sont deux possibilités que I’on peut mixer : soit lever une recette supplémentaire, et cela s’appelle un imp6t ou un
emprunt, soit diminuer une dépense ailleurs. Quand on me dit qu’il faut refaire le stade Pierre-Denis, je dois savoir d’abord combien
cela colte, qu’on me le dise, et ou on va chercher I'argent. Le débat d’orientation budgétaire, ce n’est pas que de la déclaration
d’intention, ce sont des chiffres ; je vous demande d’avoir des chiffres, certes, pas de me dire que telle opération colite 192 000 euros,
la question est de savoir quelles sont les grandes masses et apreés, c¢’est au technicien de faire I’ évaluation.

Imaginez, demain, que je dise : « je voudrais que la police municipale ait p@rsonnes de plus je sais, grosso modo, quand méme,
combien cela va codter a la Ville, j’ai une idée, moi, homme politique, pas dans le détail, parce que c’est aux services financiers de la
Ville et aux RH de me le préciser, mais quand je fais une proposition politique, j'ai une idée de combien cela codte. Les propositions
politiques jamais chiffrées.. Bref, passons ..

Monsieur Conway, je vous en prie.

M. Conway
Parce que vous faites les questions et les réponses...

M. le Maire
Je suis bien obligé de faire les réponses, vous ne les faites pas !

M. Conway
Vous ne les entendez pas.

Quand vous parlez du fait qu’il y a deux solutions : soit augmenter les recettes, soit diminuer les dépenses, si vous avez bien entendu,
et vous pourrez peut-étre relire le compte rendu de ce Conseil, je parlais notamment des travaux de la rue Voltaire, 2,8 millions,
Monsieur le Maire.

Quand vous parlez de I'autofinancement et que je parle de revenir au taux de 2008, cela voudrait dire, au lieu d’avoir un
autofinancement de 4,5 millions, d’avoir un autofinancement de 4 millions.

M. le Maire
Je ne comprends pas.

M. Conway
Vous ne comprenez pas ; ¢’ est cela le probléme !

M. le Maire
Expliquez a I’assemblée ce que vous venez de dire, parce que moi, je ne comprends pas.

M. Conway
Vous avez des recettes moins des dépenses ; cela donne un autofinancement ; d’accord ?

M. le Maire
Monsieur Conway, i | faut g ue vxousesmoiajp merpermeis @ezvous irEerrompre. Me permettez-vous de vous
interrompre ?

M. Conway
Non, je vais reprendre.

M. le Maire
Je vous dirai apres.

M. Conway
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Quand vous avez des recettes totales — vous I'avez dit tout a I'heure — de 66 977 595 euros et que vous avez des dépenses de
61 709 409 euros, vous avez un autofinancement possible de I’ ordre de 4,5 millions d’euros.

Si, en diminuant le taux des imp0ts, j'ai moins 500 000 euros de recettes, mon autofinancement, au lieu d’étre a 4,5 millions, est de
4 millions.

Par ailleurs, quand vous parlez de diminuer les dépenses, quand vous parlez d’autofinancement, vous pouvez avoir la méme capacité
d’emprunt en investissant moins et en étalant les dépenses. C’est la premiére chose.

La deuxiéme, quand vous dites : « le budget CCAS,gest bien de se féliciter Guaugmente, mais pourqu8i» M™ Mangeard peut
témoigner, le budget du CCAS était insuffisant, il y avait des familles qu’on ne pouvait pas aider, des cas désespérés qu’on ne
pouvait pas aider.

(M. le Maire fait un signe négatide la téte.)
Le Secours Populaire était noyé par les demandes de colis et on avait un budget trop serré.

La-dessus, on ne peut se permettre, au moment d’un vote de budget, d’étre sur des budgets tirés au cordeau la-dessus, surtout dans
cette période.

Troisiémement, quand vous parlez du niveau national par rapport a la dette et I’emprunt, etc., il y a une différence : au niveau
national, on a emprunté pour financer du fonctionnement ; au niveau de la commune, ce n’est pas le cas et, de toute fagon, on ne peut
pas, donc on finance de I’ investissement. Le fait d’emprunter pour financer un investissement, c’est le signe de croire en I'avenir ; ce
n’est absolument pas malsain comme ce que vous décrivez au niveau national.

Quatriemement, vous me dites: les chiffres, les chiffres... J'attends toujours vos réponses sur ces chiffres de dépenses de
communication ; pourquoi cela a augmenté de tant ? VVous ne me I’avez toujours pas donné. Qu’est-ce que je fais ? Je vais passer le
week-end a regarder une boule de cristal ? Faites votre job, répondez quand on vous pose ces questions !

Ce soir, je vous pose la question parce que c’est abordé deux fois et vous n’avez toujours pas répondu, quid du quotient familial ?

M. le Maire
Monsieur Conway, on va prendre les choses dans I’ ordre.

Vous étes conseiller municipal depuis maintenant deux ans, vous faites des propositions et c’est légitime, mais permettez-moi de
vous dire le plus simplement possible qu’il est temps que vous appreniez a comprendre un budget communal. Quand vous expliquez
a I'assemblée que pour améliorer I'autofinancement de la Ville, on va éventuellement ne pas faire la rue Voltaire ou un autre
investissement ; ¢’est globalement la philosophie que j’ai comprise...

M. Conway
Vous voyez...

M. le Maire
On est bien d’accord ?

M. Conway
Non, j'ai parlé des 2,8 millions, c'était par rapport au fait qu’on pouvait réduire I'autofinancement sans pour autant augmenter
I"emprunt.

M. le Maire
Cestbi en ...

Quand vous nous dites qu’on peut améliorer I'autofinancement, éventuellement en ne faisant pas ces travaux ou en les repoussant...
Je souris toujours quand on dit : « on ne peut pas dirgudn est contre les travaux, on les repousse

Il faudrait un jour qu’on vous explique que I'autofinancement, ce sont les recettes et les dépenses de fonctionnement et vous
confondez le fonctionnement et I’ investissement.

M. Conway
Pas du tout !

Vous faites semblant de croire que je confonds !

M. le Maire
Monsieur Conway, je suis ravi que vous ne confondiez pas, mais dans votre discours, vous confondez !

M. Conway
Mais non !

M. le Maire

Que vous ne confondiez pas en réalité, mais que dans le discours, vous fassiez des raccourcis, je vous dis que ce que vous dites... Je
suis désolé d’étre entré dans une technique, mais qui est quand méme élémentaire quand on est conseiller municipal ; vous parlez
d’autofinancement et d’investissement ; cela n’a rien a voir.

M. Conway
Si, cela a a voir ! C’est absolument faux !

M. le Maire
Celan’arien a voir ! L’autofinancement est créé par la section de fonctionnement...

25



JOURNAL OFFICIEL DE LA GARENNE- COLOMBES NUMERO 78 - Séance du 19 nov. 2009

M. Conway
Exactement !

M. le Maire
Eh bien alors ?

M. Conway
Apres, quand vous I’affectez a de I’investissement, c’est...

M. le Maire
D’accord.

Deuxiéme point, quand vous nous faites le coup de dire, en regardant M™ Mangeard d’un air pleureur, qu’il y a des gens qu’on ne
peut pas aider et qui souffrent, ce n’est pas digne ici ; nous sommes des gens responsables, ne faites pas de I’émotion !

M. Conway
Je ne fais pas de I’émotion...

M. le Maire
Vous faites de I'émotion ! Entre I'émotion et la raison, je préfére la raison, Monsieur Conway !

M. Conway
Vous n’étiez pas la quand on en a parlé avec M™ Mangeard.

M. le Maire
Monsieur Conway, donnez-moi le nom des gens qu’on n’arrive pas a aider ! C’est faux !

Vous accréditez I'idée en disant qu’a La Garenne-Colombes, des gens viennent demander de I'aide et qu’on ne leur donne pas, mais
cest

M™ Mangeard
Monsieur le Maire, il est répondu a toute demande. Nous aidons tous ceux qui viennent nous demander de I’aide.

M. le Maire
Madame Mangeard, je termine, si vous me le permettez.

Il n’y a aucune demande qui n’est pas prise en compte, donc, s'il vous plait, n’accréditez pas I'idée qu’il y a des gens qu’on laisse a
la porte parce qu’il n'y a pas d’argent ! Ce n’est pas normal ! Ce type d’arguments, vous le gardez pour une campagne électorale, si
vous voulez, et ce n’est pas trés digne.

Donnez-moi le nom de quelqu’un qu’on n’'a pas aidé et qui avait une difficulté. Si vraiment vous avez connaissance de cette
personne, que vous étes conseiller municipal et que vous n’étes pas venu voir M™ Mangeard ou moi, c'est que vous avez fait une
faute !

M. Conway
Non, je suis venu voir M™ Mangeard.

M. le Maire
Et M™ Mangeard a refusé d’aider quelqu’un ? C’est cela, Madame Mangeard ?

M. Conway
Elle disait qu’elle ne pouvait pas, parce que cela ne dépendait pas d’elle.

M™ Mangeard
Donnez-moi un nom, parcequela,on par |l e ..

M. le Maire
Non, pas de nom ici.

M. Conway
Je ne vous le donnerai pas Ia ; on a les courriers a ce sujet.

M™ Mangeard
Vous me donnerez le nom.

M. le Maire
C’est honteux ! On n’a jamais refusé d’aider quelqu’un ! 1l ne faut pas exagérer !

C’est du café de commerce : « on néide pas les gens; cela ne veut rien dire ! Soit on a leur cas et on I'étudie...

D’ailleurs, j'ai travaillé pendant des années avec votre collégue, M. Duverger, on voyait les cas a fin du Conseil d’administration,
nous regardions les noms, car en petit comité, c’est plus facile de voir les noms, alors qu’ici, ce n'est pas possible, il y a du public,

tout le monde le comprendra. On n’a jamais refusé d’aider quelqu’un ! Ne me dites pas : «il néy a pas dargent, on ne peut pas

aider » ; ¢'est honteux de dire une chose pareille ! C’est honteux !
Troisieme point, le co(t de I’emprunt qui permet de faire des économies, parce que c’est un peu cela...

M. Conway
Vous mélangez tout, pour le coup !
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M. le Maire

Faire de I'emprunt, m’avez-vous dit, faire de I'emprunt, ai-je entendu, c’est une dépense vertueuse, mais I'emprunt, cela fait de
I"investissement, ¢’est pour financer de I'investissement, vous I’avez fort bien dit. Il n’a échappé a personne, j'espere, que quand on
crée une dépense d’investissement, on crée du fonctionnement derriére.

La creche que I'on va ouvrir, I'investissement, qu’on la finance ou pas par I'emprunt, certes, c’est de I’ investissement, mais, demain,
la créche, il y aura des enfants dedans, des assistantes maternelles qu’il faudra payer, de I électricité, de I'e a u ...

M. Conway
Tout a fait.

M. le Maire
Dire : «l@mprunt, éest vertueux parce @on ne peut financer que deihvestissement, c’est vrai la premiére année, mais la
deuxieme année, c’est faux, et vous avez un emprunt qui court pendant 20 ou 30 ans, parce que c’est parfois 30 ans...

Simplement, dans I'emprunt, une fois qu’on a fait cet emprunt, qu’on a créé un équipement, on s’est créé aussi du fonctionnement ;
I’emprunt n’est pas I'alpha et I'oméga de la vertu économique.

Je dirai qu’on discutera de tout cela, mais il est vrai que j'aurais aimé avoir au moins des chiffres globaux, que vous me disiez :
«nous pensongue le CCASpuisque &st tellement insuffisant, il faldaugmentew, mais de combien ? Dites-moi ! Je n’ai aucun
chiffre. Je vous donne des chiffres et vous ne m’en faites aucun. Et pour faire quoi ?

Nous sommes dans I’ abstraction totale. C’est tout le probleme de ce débat d’orientation budgétaire, parce qu’il est mal prévu par la
loi. L’opposition n’a aucune obligation de donner le moindre chiffre ; il suffit de dire : « la dépense esnsuffisane ». « Céest un peu
court, jeune homme, pourrait-on dire pour paraphraser qui vous savez. La dépense, par définition, quand on est dans I’ opposition,
j’entends souvent qu’elle est insuffisante. Curieusement, quand il s’agit de dire avec quoi on finance, il n’y a personne. « Avec s

margesdema n 1 w)j entends dire ; ¢’ est vrai, mais trouvez-les ! Vous étes marrant, marges de mancuvr e ..

M. Conway
Vous qui voulez étre concret, quotient familial ?

M. le Maire
Le quotient familial, je vous I'ai expliqué.

M. Conway
Réexpliquez !

M. le Maire
Nous avons une discussion technique actuellement pour trouver une solution. Je vous ai dit qu’on allait le faire.

M. Conway
Quand ?

M. le Maire
Simplement, il faut arriver a une solution qui permette de le financer.

M. Conway
Vous en étes ou ?

M. le Maire
Nous y travaillons.

M. Conway
Je suis dans la commission affaires scolaires, commission qui doit étre en charge de cela, toujours pas de nouvelle !

M. le Maire
Ce ne sont pas que les affaires scolaires !

M. Conway
Cela va avancer, mais quand ?

M. le Maire

Attendez ! VVous croyez que c’est quelque chose comme cela, qui marche a la baguette et a la caserne ? Il faut travailler, ce sont des
chiffres, c’est compliqué ; ce n’est pas le débat d’ orientation budgétaire que vous nous avez fait aujourd’hui, qui consiste a dire qu’il
faut de I'argent ; c’est plus compliqué que cela.

Monsieur Macé, vous avez la parole.

M. Macé
Je pense, Monsieur le Maire, qu’il ne faut pas créer de faux débats...

(Rire de M.le Maire.)
Permettez-moi...

M. le Maire
Je vous aime beaucoup !

M. Macé
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Premiérement, je crois que personne autour de cette table n’a dit qu’il fallait augmenter les dépenses pour augmenter les dépenses.
On est tous d’accord que si on demande d’augmenter les dépenses, c’est pour mener des politiques publiques. On n’a pas dit d’une
maniere absolue et cela n’aurait pas de sens...

M. le Maire
Heureusement !

M. Macé
d e don augmentg pour augmenter.

Dans les différents discours que I'on a entendus et que vous avez entendus, il n'y a pas eu du tout qu’il faut augmenter pour
augmenter ; cela n’a pas de sens et on est bien d’accord de ce point de vue.

M. le Maire
Si, vous I'avez dit.

M. Macé
Quand vous nous dites que nous ne donnons pas de chiffres, je vous ai interrogé sur ot on en est sur un certain nombre de dossiers
qui étaient chiffrés par vous.

Quand vous parlez du gymnase Pierre-Denis, quand on a vu des plans, on avait vu un plan de financement, avec des recettes,
provenant du Conseil général, entre autres. Nous n’avons rien inventé ; cela nous a été présenté. Je vous ai juste demandé ou nous en
étions sur ce dossier dont nous n’entendons plus parler depuis deux ans. Je pense que c¢’est une demande légitime et ce n’est pas la
peine de dire : « vous ne préseezpas de chiffres, puisque les chiffres, sur I'opération Pierre-Denis, vous les connaissez comme
moi.

Sur ce point, pareil, pas de faux débats...

M. le Maire
Pouvez-vous me les rappeler, puisque vous les connaissez comme moi ?

M. Macé
11 me semble, parce que je suis comme vous, je peux avoir une mémoire qui commence a étre de plus en plus défaillante...

M. le Maire
Beaucoup moins que moi !

M. Macé
... '&ge avancant, année apres année.

M. le Maire
Vous étes beaucoup plus jeune, Monsieur Macé.

M. Macé
Non, c’est I'inverse, ¢’est vous qui étes plus jeune que moi.

(Rirede M.Macé)

M. le Maire
C’était pour vous le faire dire.

M. Macé

11 me semble que sur le co(t du gymnase, on était sur une enveloppe entre 4 et 5 millions, j’ai ce chiffre en téte, mais avec un plan de
financement connu du Conseil général et, entre autres, vous devez bien vous souvenir, j'imagine, de I'opération dans son détail qui
ne concernait pas que le gymnase Pierre-Denis.

Nous vous avons demandé ou nous en étions.

Quand vous nous dites : « emprunter, éest aprés des dépenses de fonctionnemembus sommes tous d’accord, sauf que le mérite
d’un certain nombre d’opérations d’ investissement est de pouvoir maitriser, voire de diminuer, des dépenses de fonctionnement, qui
ne vont pas disparaitre d’un coup de baguette magique, parce qu’il y en aura toujours, on est bien d’accord la-dessus, mais qui vont
pouvoir, dans un certain nombre de domaines, vu qu’on a investi, avec les technologies d’aujourd’h u i |l es di minuer

M. le Maire
C’est rare, mais ¢’ est vrai.

M. Macé

C'est cela I'intérét de faire aussi des opérations d’investissement qui nous permettent de maitriser les dépenses de fonctionnement
futures. Je pense que c¢’est un cycle vertueux en termes de dépenses publiques, quand on a un équipement vieillissant, qu’on sait trés
bien que, de toute fagon, sa rénovation colterait cher et qu’on dépense beaucoup en fonctionnement parce qu’il n’est pas adapté aux
technologies d’aujourd’ hui pour maitriser les dépenses de fonctionnement.

C’est pareil, il ne faut pas étre dans I'absolu en disant qu’on va créer obligatoirement une augmentation considérable des dépenses de
fonctionnement ; ¢’est les maitriser qu’il faut absolument faire et des techniques, aujourd’hui, en investissement, le permettent ; c’est
ce qui est intéressant.

C’est ce que je vous ai dit en particulier dans un programme d’économie d’énergie. J ose imaginer, par rapport aux chiffres, que le
directeur des services techniques qui est présent de la salle doit connaitre, parce qu’une étude a été, en partie, menée sur les batiments
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municipaux, la situation de chaque batiment et donc des travaux a réaliser. J' imagine que ce sont des éléments connus. A la limite,
qu’il nous donne I'étude et nous regarderons et arriverons avec des chiffres, si vous le souhaitez ; ce sont des chiffres connus. Je
pense que la-dessus, pas de faux débats non plus...

(Sourire de M.le Maire.)
Juste un dernier point, parce que vous étes un peu de mauvaise foiquand mémes ur cette questi on ..

M. le Maire
Venant de vous, ¢’ est intéressant. VVous étes spécialiste !

M. Macé

Vous savez trés bien que I’opposition n’est pas en possibilité de travailler avec les services directement pour demander un certain
nombre d’éléments, ce qui est votre cas et ce qui est normal. Ne nous demandez pas ce que nous ne pouvons pas faire pour, ensuite,
construire un budget.

J'imagine que quand vous construisez le budget, les services arrivent, parce que vous I’avez demandé, avec des éléments chiffrés, qui
vous permettent, ensuite, de nous faire les propositions que vous faites a I'assemblée communale. Ne renversez pas. C'est facile,
vous avez cette possibilité-la. Que je sache, nous ne I'avons pas, mais si vous nous la donnez, je suis preneur.

M. le Maire
Merci, Monsieur Macé.

Je ne vous demande pas de chiffrer le budget, mais d’avoir des idées globales, de marges*d e mancuvese général e
Monsieur Conway ?

M. Conway
Si je comprends bien, le fait que vous n’inscriviez pas dans le débat d’orientation budgétaire une somme, fut-elle estimée, pour le
quotient familial veut dire que vous estimez que ces travaux trés compliqués vont prendre encore I'exercice 2010 ?

M. le Maire
Monsieur Conway, ou avez-vous vu que rien n’était inscrit dans le budget de La Garenne-Colombes ?

M. Conway
Je vous demande, parce que vous n’en parlez pas. Je vous ai pose la question et vous me répondez que c’est trés compliqué.

J'en déduis que si c’est trés compliqué, ¢’ est tellement compliqué que vous ne I'avez pas inscrit dans vos orientations budgétaires.

M. le Maire
Eh bien vous le verrez lors du budget dans un mois.

M. Conway
D’accord.

C’est de la transparence.

M. le Maire
Bien entendu. C’est de la méticulosité sur les chiffres ; je n’annonce pas des choses que je ne suis pas capable de vous donner aussi
précisément que vous le souhaiteriez.

Mes chers collégues, on prend acte et nous passons au point suivant qui est I’augmentation de la subvention CCAS.

19- Augmentation de la subvention au CCAS - exercice 2009.

M™ Mangeard

Mes chers collégues, lors du budget primitif 2009, nous avons accordé au CCAS une subvention de 488 100 euros. Et pour
I’équilibre du budget, le CCAS comptait sur le remboursement par I’URSSAF d’une partie des charges sociales, pourunmont a n t
il y avait un trop-percu pour un montant de 192 500 euros.

Donc, pour I'équilibre de ce budget, nous nous proposons de substituer cette recette par une augmentation de la subvention Ville a
hauteur de 192 500 euros, ce qui méne la subvention totale d un montant de 640 600 euros.

M. le Maire
Merci, Madame Mangeard.

Des remarques particulieres ? Deux !
Comme vous voulez !
Monsieur Conway ?

M. Conway
C’ ét a iune qugstiors: te ¢rop-percu des charges sociales, cela concerne quelle année ?

M™ Mangeard

Il'y a eu en 2008 un audit de la société Ecofinance qui est remonté — comme ils remontent généralement — a trois ans. Cela concernait
2006, 2007 et 2008. Nous avons eu un remboursement pour les années 2006 et 2007 de 250 961 euros et nous attendions, payables en
2009 pour I'année 2008, les 192 500 euros qui n’ ont pas encore été versés. Je pense qu’ils seront versés en 2010.
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M. le Maire
Merci.

Monsieur Macé ?

M. Macé

Ce que vous nous proposez, Madame Mangeard, ce soir, ¢’est tout simplement de substituer une recette que vous aviez prévue, celle
que vous venez d’évoquer, par un versement complémentaire du montant correspondant a la subvention de la Ville. Donc, en fin de
compte, ce soir, vous n’augmentez pas le budget du CCAS—o n e st b i?e mousdubsttiezcuce recktte par une autre.

Comme nous n’avons pas voté au budget primitif les éléments qui concernaient les subventions, dont celles du CCAS, nous voterons
toujours contre, parce qu’on est toujours dans la méme situation, sur le budget du CCAS.

Je voulais donner une explication pour que ce soit clair entre nous.

M. le Maire
C'est trés |l ogique.

Merci infiniment.

Nous passons au vote. Qui estcontre ?4. Qui s ' a?d.Qui esepout ? Merci.

30 voix pour M. JUVIN, Mme LABROUSSE, MM. HERVO, PERREE, Mme MARGARIA
M. HOUTART, Mme JUVINMARLEIX, M. DE BOUTRAY, Mme RAIMBAUL"
MM. DUBOIS, CHAILLET, Mme MANGEARD, MRANSART, Mme
VAUSSOUE, MM. BUTET, POUILL¥me LIORET, M. PINTA, Mmes de
BELLABRE, THIMEL, VINGERING, FOMMARTY, GAILLABAUD, M.
CITERNE, Mme KALFON, MM. GRAUX, BALLIN, BARRAQUAND, Mle
HABERAH, MZACAROPOQULOQOS.

4 voix contre Mme BAVCEVIC, M. MACE, Mle NATUREL, M. FOULIARD.
1 abstention M. CONAY
M. le Maire

Point suivant : le FIJ.

11 - Services a la population

Espace Insertion
2.1- Convention relative a la délégation de la gestion administrative des aides financieres individuelles du Fonds
ddnsertion des Jeunes.

M™ Mangeard
Non, la convention.

M. le Maire
Oui, le FIJ, le fonds d’insertion des jeunes.

M™ Mangeard
Oui , c’'est -moi¢ FI J, excusez

M. le Maire
Oui, il faut savoir parler en acronyme, Madame Mangeard !

M™ Mangeard

LeFl),lef onds d’ i ns ejetvdis@rs s G gt brgves-leshud gdispositif départemental géré par le Conseil général des
Hauts-de-Seine, qui s’adresse a un public de 16 a 25 ans habitant les Hauts-de-Seine, francais ou étrangers en position réguliére, et
qui, en fait, favorise I'insertion sociale et professionnelle de ces jeunes.

Il peut revétir deux formes : ou une forme individuelle d’aide financiére, ou une forme d’accompagnement collectif, mais 1a, nous ne
sommes pas concernés par I'accompagnement collectif.

Au niveau de I'aide individuelle, il revét deux formes : ou des secours temporaires pour faire face a une situation d’urgence, qu’elle
soit d’hébergement, q u ’
par des stages, etc.

Donc, cette aide financiere est attribuée pour une durée maximum de six mois. Elle peut étre réexaminée a la fin de chaque année
civile, aprés naturellement le réexamen de la demande d’aide du demandeur. Cette demande d’aide est examinée dans le cadre de ce
quel ' appelle la convention d’insertion... c’est la convention locale... non, | a c odhngediontes jeunes..|l oc al e

M. Dubois
Commission !

M™ Mangeard
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Oui, commission locale d’insertion des jeunes, qui regroupe plusieurs partenaires. Il y a :
deux représentants du Département, c-d-diregdd la CVSetde I'ASE, g u i amlessdciald a'l'’enfance,

deux représentants de la commune, qui peut étre le maire ou le représentant des solidarités ou de la jeunesse et des centres de
loisirs.

je crois, un représentant de la mission locale, qui est un référent social, qui recoit les demandes dans un premier temps,
la protection judiciaire de la jeunesse
et la CAF qui distribue également des secours.

Ce versement est effectué normalement par le Département mais le Département peut prévoir la délégation a une commune de la
gestion administrative de cette aide financiere individuelle. Donc, le Conseil général veut établir un partenariat avec la commune de
La Garenne-Colombes sous forme de convention. Cette convention définit les modalités de cette délégation, de la gestion
administrative, ainsi que I'organisation de la commission locale d’insertion des jeunes. Elle fixe également les engagements
respectifs du Conseil général et de la commune quant a I'exercice de cette compétence au sein du FIJ, dans le respect de son
reglement intérieur.

Conformémentallarti cl e de |l a convention qui est di sponi bl e en mai
dispositif au CCAS, ce qui a été fait pour la Ville de La Garenne-Colombes.

Au terme de cette convention, qui a une durée de trois ans et remboursement a n+1, donc la quatriéme année, la commune s’engage a
reverser un tiers du montant total des aides accordées aux jeunes Garennois au Conseil général. Donc, elle reverse un tiers.

En conséquence, je vous demande de bien vouloir approuver cette convention relative a la délégation de la gestion administrative des
aides financiéres du F1J d’une durée de trois ans et d’autoriser M. le Maire a la signer, ainsi que tous les documents y afférents.

Merci.

M. le Maire
Merci, Madame Mangeard.

Y a-t-il des questions particuliéres ?
Mademoiselle Naturel, je vous en prie ?

M"™ Naturel
Monsieur le Maire, mes chers collégues, bonsoir.

Madame Mangeard, pourriez-vous nous indiquer pour I’année 2009 combien de demandes ont été déposées et combien ont été
recues ? Dans quelles conditions ?

Merci.

M™ Mangeard
Je crois qu e, eundotald unk quinzaine de demandesn a

M. Dubois
Douze.

M™ Mangeard
Douze dossiers :

- neuf présentés par la CVS pour 4 600 euros,

- deux présentés par | a Cai 658 airos,ddont dide alimeattire 506, Formdtiennii2d0,i al e s
logement 1 350

- etune présentée par la Mission locale pour une aide alimentaire de 200 euros.
Effectivement, M. Dubois a raison, il y a douze dossiers qui ont été examinés pour un montant total de 7 850 euros.

M"e Naturel
Merci.

M. le Maire
Merci beaucoup.

Des remarques ? Pas d’autres ?

C’est bon, Mademoiselle Naturel ?

Tres bien, on passe au vote. Quiestcontre ?  Qu i s?'Quai bstpaui ? dewdus remercie.
35 voix pour unanimité
C’est un trés beau projet que M™ Mangeard et M. Dubois vont mener, avecun f i nancement i mporduant ,

Conseil général, a deux tiers.
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2.2 - Convention entre les Villes de La Garenne-Colombes, de Bois-Colombes et le CCAS de La Garenne-Colombes pour
|l 6ann®e 2010 rel ati Ve esy afcen.dtnisenrndament de ¢
M. le Maire

Il 'y a un mois, nous avons adopté la convention quadripartite avec le Département, les deux Villes et le CCAS, pour le dispositif de
I’espace insertion, suite a la mise en place du RSA. Cette fois-ci, je vous propose une convention entre la Ville de La Garenne-
Colombes et Bois-Colombes pour mutualiser les dépenses de fonctionnement, en particulier de personnel.

Y a-t-il des remarques particuliéres ? Pas de remarques ? (Non.)

Donc, on paie chacun et les investissements sont... Cette convention dispose que les investissements sont décidés mutuellement.
Enfin, évidemment, le recrutement est piloté par La Garenne-Colombes.

Pas de remarques ? On peut passer au vote ? Quiestcontre ?  Qu i s?'Qai bstppaun ? &meartimité. Merci.

35 voix pour unanimité

Etat-civil, Affaires générales
2.3- Recensement rénové de la population i Recrutement et rémunération des agents recenseurs pour I&nquéte 2010.

M. le Maire

Vous savez que le grand soir du recensement, comme on faisait il y a quelques années, avec toute la population que I'on recensait,
tout le monde en parlait, c’est fini e t goo eecense 'la population par tranches. Nous avons besoin pour cela de gens qui
connaissent La Garenne-Colombes, ont le savoir-faire, la ténacité et le bon sens pour faire ce travail difficile.

Je vous propose de fixer la rémunération des agents, des six agents recenseurs, selon les chiffres qui vous sont donnés la. L’idée est
que nous introduisions des paliers dans la rémunération forfaitaire, puisque, en fonction du nombre de domiciles visités et du taux de
réalisation des domiciles que nous avions fixés aux agents, eh bien, ils auront une rémunération qui augmentera ou baissera.

Y a-t-il des remarques particuliéres ?
Madame Naturel ?

M" Naturel
Juste une question : ce seront toujours des agents communaux qui s’ occuperont de ce travail ?

M. le Maire
Ce est pas une obligation, bien entendu, mais I'idée générale est effectivement de favoriser ceux parmi les agents qui souhaitent
avoir un complément de salaire. D 0 n cest effectivement la priorité que nous donnons a cette affaire.

Pas de remarques particuliéres ? Pas de questions ? On passe au vote ? Quiestcontre ?  Qu i s?'Qai stpaur ? Maerdi.

35 voix pour unanimité

111 - Direction Jeunesse, Culture et Sports

3.1- Modification de la convention de mise & disposition du gymnase du collége Les Champs-Philippe, par le Conseil
général des Hauts-de-Seine a la Ville de La Garenne-Colombes.

M. le Maire

Vous savez que nous avons participé au financement du nouveau gymnase et je vous propose de signer une convention avec le
Conseil général pour pouvoir utiliser, hors temps scolaire, ce gymnase ; une convention qui est mise a disposition pour cing ans,
renouvelable une fois. C’est un investissement Ville, qui va permettre a la Ville de bénéficier d'un nouveau gymnase tout a fait
moderne aux Champs-Philippe.

Des questions ?
Monsieur Conway ?

M. Conway
Quel est le montant ?

M. le Maire
1,5 million.

Pas de questions ? On passe au vote ? Qui estcontre ?  Qu i s?'Quai bstpdur ? derdi.

35 voix pour  unanimité

Donc, un nouveau gymnase a La Garenne-Colombes. Vous voyez, pour 1,5 million, cela vaut le coup, finalement, ce n’est pas tres
cher.
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3.2- Demande de subvention exceptionnelle aupres du Conseil général des Hauts-de-Seine pour Iérganisation du
centenaire de La Garenne-Colombes dans le cadre des festivités garennoises de juin 2010.

M. le Maire

Ce point, c’est que on Vous propose de m’autoriser a demander au Conseil général une subvention, la plus grande possible, bien

entendu : 10 % d’une somme de 279 000, ce qui doit nous faire aux alentours de 27 000 euros maximal.J e ne vous yache p
a peu de chances que nous obtenions les 27 000 e u r o s-¢e pas, M@setr Perret, mais on va les demander, s i VOuUSsS m' aut c
les demander au Conseil général.

Vous étes d’accord ? On peutdemanderde! * ar gent au ?Rersonneneest tontrg?é n ér a l

35 voix pour unanimité
On passe au vote ? Quiestcontre ?  Qu i $?'Quai bstpaui ? dewaus remercie.
3.3- Demande de subvention aupres du Conseil général des Hauts-de-Seine pour | 6 o p ® 20&0t« une ville, un sport,
un champion ».
M. le Maire

Tout le monde connait Clavel Kayitare, multi-champion olympique handisport. Nous avons permis aux animations sportives
organisées par la Ville de bénéficier des services et du parrainage de Clavel Kayitare, qui est donc athlete de haut niveau.

Je vous propose de reconduire I'opération et de tenter de bénéficier d’une subvention de 10 % du budget global des manifestations.
C’ eglti r e gmeteu contacbles jeunes Garennois avec Clavel, qui est un sportif de trés grand niveau et, en plus, un homme
extrémement sympathique, qui a une richesse humaine tout & fait indéniable. J e ¢ r o iess un exceléent exémple pour la
population.

Je me tourne vers Jean-Francois Dransart qui gére cette affaire.

C’est un bénéfice considérable pour la Ville. 1l faut, je crois, favoriser cette opération : le Cross des écoles, le parcours athlétique, le

Triathlon et la course sur routes des écoles pendant les fétes de La Garenne-Colombes. C’ e s t ¢ hphugigursecentiresi ds

participants. En cumulé, on doit étre a 4 000 participants. Evi demment, ce sont souventO0OD@ls. mémes
4 000 participants ! Pour un budget de 27 000 euros.

Je vous propose de demander 10 % de 27 000 euros.

Pasderemarques? Pas d’2Dpnp onyvatetPiaosn d’' aBPsPems omme? n’ est contre

35 voix pour unanimité

Tout le monde est pour. Merci.

3.4- Subvention exceptionnelle en faveur de léassociation « Photo-Club de La Garenne-Colombes ».

M. le Maire

Vous savez que le photo-club fait partie des associations traditionnelles de La Garenne-Colombes, d’une grande qualité, et qui recoit
une subvention annuelle. Il se trouve que, dans le cadre du centieme anniversaire de La Garenne-Colombes, et qui est aussi le
cinquantiéme anniversaire du photo-club, Jean-Pierre Hervo, qui est membre du Conseil d’ Administration, me confirmera que ce
sont bien les 50 ans, non pas de Jean-Pierre Hervo, mai s ...

M. Hervo

Hélas !

(Rires.)

M. le Maire

... du photo-club ! Et je vous propose de voter 3 000 euros au photo-club pour organiser sa participation au centenaire et a ses 50 ans,
qui sera d’'une grande qualité.

Pas de remarques ? Pas de questions ?

Jean-Pierre Hervo ne prend pas part au vote, puisqu’'il va quasiment toucher personnellement ces 3 000 euros, en tant
qu’ administrateur !

Il ne va pas changer de voiture, Monsieur Perret, parce que, avec 3 000 euros, on n’a plus rien !
(Rireg
Pas de remarques ? On passe au vote ? Qui estcontre ? Qu i s?'Qai bstgpdur ? dMerdi.

34voix pour. M. JUVIN, Mme LABROUSSE, M. PERREE, Mme MARGARIAQUTART, Mme
JUVIN-MARLEIX, M. DE BOUTRAY, Mme RAIMBAULT, MM. DUBOIS, CHAILLE
Mme MANGEARD, MDRANSART,

33



JOURNAL OFFICIEL DE LA GARENNE- COLOMBES NUMERO 78 - Séance du 19 nov. 2009

Mme VAUSSOUE, MM. BUTET, POUILLY, Mme LIORET, M. PINTA, Mmes de
BELLABRE, THIMEL, WWGERING, FOMMARTY, GAILLABAUD, M. CITERNE,
Mme KALFON, MM. GRAUX, BALLIN, BARRAQUAND,

Mle HABERAH, M. ZACAROPOULOS, Mme BAVCEVIC, M. MACE, Mle NATUR
MM. FOULIARD, CONWAY.

M.Hervo ne prend pas part au vote.

IV - Services techniques

a

Urbanisme

4.1- Déclassement des parcelles ouvrages publics communaux cadastrés 106, 199 et 200, sis 29 - 33, rue de 18Aigle.

M. le Maire

Vous savez que, dans cette affaire, nous avons construit sur la parcelle du CTM ; il y a eu une modificati
plutdt un détachement d’une parcelle qui nous a permis de construire I'école Jerphanion et qui fonctionne, comme vous le savez,

depuis quelques semaines maintenant : la rentrée. Et sur la seconde parcel | e , nous all ons con8liruedei r e,

I’ Aigle - 38, rue de Plaisance, un ensemble immobilieravecun i mmeubl e d’ habi t ajdiscceurtomiapase aus s i

que cela nous intéresse tous, 1a, évidemment — une maison de retraite médicalisée.

Cette maison de retraite médicalisée, située en plein centre de La Garenne-Colombes, sera construite par un groupement et gérée par
la société ORPEA, qui est une société tres connue en matiere de gestion de maisons de retraite. D' a i | d ne anois gas me jromper
en vous disant que c’est aussi ORPEA, ou tout au moins CLINEA, qui est la maison mére, qui gere déja la clinique Villa Marie-
Louise, Avenue Foch. Donc, il y a un continuume t estién dans une ville d’avoir ces deux étapes parfois dans la prise en charge de
patients.

Nous avons donc... Je vous demande a la fois de prendre acte de la désaffectation des parcelles 29 - 33, rue de I’ Aigle, cadastrées
106, 199 et 200 et approuver leur déclassement du domaine public communal et, par voie de conséquence, leur intégration au
domaine privé de la commune, ce qui nous permet de les rétrocéder — quand je dis « rétrocéder », vous avez bien compris qu’il
s’agissait de les vendre —au groupement Les Nouveaux Constructeurs et ORPEA.

La promesse d’achat a été signée le 10 juillet 2009, donc, pour un prévisionnel de 8 548 métres carrés, suite aux derniéres adaptations
du projet dont 5 548 meétres carrés, donc la trés grande majorité, sont affectés a I’'EHPAD. La maison de retraite comptera 103 lits et
10 places d’accueil de jour.

Est-ce que vous avez des questions sur ce projet, ce trés beau projet pour La Garenne-Colombes ?
(M. Hervo léve la main.)
Monsieur Hervo ?

M. Hervo

Je voudrais simplement ajouter une information complémentaire : c ' e dte¢ appephatéon do déclassement déclenche une clause
contractuelle de la promesse de vente qui correspond au versement de 10 % du prix de vente, soit un peu plus de 900 000 euros au
budget communal.

M. le Maire
Merci infiniment, Monsieur Hervo.
Pas de remarques ? Pas de questions ?

On passe au vote ? Qui est contre ?4 contre. Ce n
Qui s ' BQuisdt poue MMerci. 31 voix.

31 voix pour M. JUVIN, Mme LABROUSSE, M. HERVO, M. PERREE, Mme MARGARIA,
M. HOUTART, Mme JUVINMARLEIX, M. DE BOUTRAY, Mme RABAULT, MM.
DUBOIS, CHAILLET, Mme MANGEARD, MRANSART, Mme VAUSSOUE, MM
BUTET, POUILLY, Mme LIORET, M. PINTA, Mmes de BELLABRE, THIMEL,
VINGERING, FOMMARTY, GAILLABAUD, M. CITERNE, Mme KALFON, MM.
GRAUX, BALLIN, BARRAQUAND, Mle HABERAM, ZACAROPOULOS3SM\.
CONWAY.

4 voix contre Mme BAVCEVIC, M. MACE, Mle NATUREL, M. FOULIARD.

est pas |luneeasondegetraito!t er contr e

Donc, |l ogiquement, I|ivraison de Pa maison de retraite
Trois ans ?

M. Hervo
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Deux ans et demi.

M. le Maire
Deux ans et demi. C’est bien, deux ans et demi, cela passe vite.

4.2 - Autorisation de déposer un permis de démolir sur les parcelles communales cadastrées n° 106, 199 et 200, sises 29-
31-33, rue de lAAigle.

M. le Maire

C’est ce que je viens de vous dire. A partir du moment ol on déclasse, on vend et on réalise une maison de retraite. Avant de la
construire, la maison de retraite, il faut casser les batiments qui sont sur place. Donc, autorisation de démolir. Et puis, évidemment, il
ne sera délivré qu’ apres désaffectation et déclassement des emprises communales.

Des questions ? Pas de questions ?
Quiestcontre?4.Qu i s ' AQuisst poue hMerci.

31 voix pour M. JUVIN, Mme LABROUSSE, MM. HERVO, PERREE, Mme MARGARIA,
M. HOUTART, Mme JUVINMARLEIX, M. DE BOUTRAY, Mme RAIMBAULT,
MM. DUBOIS, CHAILLET, Mme MANGEARD, MDRANSART, Mme VAUSSOL
MM. BUTET, POUILLY, Mme LIORET, M. PINTA, Mmes de BELLABRE,
THIMEL, VINGERING, FOMMARTY, GAILLABAUD, M. CITERNE, Mme
KALFON, MM. GRAUX, BALLIN, BARRAQUAND, Mle HABERAH,
M. ZACAROPOULOSYI. CONWAY.

4 voix cont: Mme BAVCEVIC, M. MACE, Mle NATUREL, M. FOULIARD.
4.3 - Autorisation de déposer une déclaration préalable sur les parcelles 106, 198, 199, 200 et 201, sises 29-31-33, rue de
16Aigle T 38, rue de Plaisance.
M. le Maire
Vous savez que, le 5 février 2008, nous avions créé un lotissement deux lots.
Le premier lot, C 2 380smetres carrés par la future école Jerphanion, qui est auj;alépaueBA0Dmece® N st r ui
carrés pour la fameuse maison de retraite e t | " i.mMnféessuebdk k consultation qui a été faite, on s’apercoit qu'on a la

possibilité de faire la maison de retraite et la maison d’habitations en gonflant un peu la maison de retraite et en passant a
8 548 metres carrés ; on est un peu dans le chiffre.

Je vous propose de tirer les conséquences de ces évolutions et de la lotir, et d'actualiser la SHON prévisionnelle au lot 2, donc la
parcelle dont nous venons de parler, a 8 600 métres carrés pour avoir un peu de marge par rapport aux 8 548 metres carrés. S'il y
avait 30 métres carrés en plus, il faudrait pouvoir quand méme construire.

Dexia, qui est I’emphytéote de Jerphanion, a donné son accord puisque, évidemment, ils étaient concernés, ¢ ’ € un acie commun.

Donc, je vous propose a la fois d’abroger la décision du Conseil du 24 septembre 2007 autorisant une demande de déclaration
d’ aménage me dite qup lfalrogatioa préndra, effet a la date de délivrance de la nouvelle déclaration et m’autoriser a

déposer une nouvelle déclaration préalable, avec un lot 1 a2 350 métrescar r € s , c’' est auwnloRwB60metest é r é al

carrés, ainsi que la création d’'un espace paysager et I'aménagementd’'un e v oi e d’' ac c é &partir della’rué Rlasahce.
Autrement dit, on pourra parvenir a I’ école directement de la rue Sartoris par I’ intermédiaire du porche et I'immeuble de la maison de
retraite sera séparé de I’école par un espace public, une placette qui sera ouverte, par définition, au public.

Des remarques particulieres ?
Monsieur Macé ?

M. Macé

Je voudrais que vous nous rappeliez le nombre de logements, comme maintenant on en est a la déclaration préalable, le nombre de
logements prévus par Les Nouveaux Constructeurs et est-ce que Les Nouveaux Constructeurs vous ont indiqué le prix de vente au
métre carré de ce qu’ils proposeront ?

M. le Maire
Monsieur Hervo ?

Sur le nombre d’abord, je peux vous indiquer la surface et, évidemment, le nombre sera modifié en fonction de la commercialisation.
C’est habituel.

Sinon, sur le prix de commercialisation, on ne le sait pas, par définition ; est Une société privée, ils achetent et ils vendent au prix
g u’ -enémes fixent.

M. Hervo
Quant au nombre de logements définitifs, on le saura au dépdt du permis de construire ; aujourd’hui, il n’est pas complet. En fait, on
le saura a la fin de la commercialisation. Vo u s s a v e iz couls ideecommegcialisation, un promoteur répartit ses nombres
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d dppartements en fonction des acquéreurs. D o n c est lacqlarantaine que nous connaissons depuis I'origine, o n pas a
d’informations plus précises.

M. le Maire
En revanche, on les aura dés que le PC sera déposé, oui.

Et encore, on les aura sur le PC avec la possibilit¢é de PC modificatif. On le voit tres bien, la difficulté auj ourded’ hui
commercialisation des immeubles fait que la ou ils veulent faire un 5 piéces, finalement, ils commercialisent un 2 pieces et un
3 piéces. Donc, tout cela n’est que trés indicatif.

On a voté ou pas ? On va voter. Qui est contre ?4. Qu i S

31 voix pour M. JUVIN,Mme LABROUSSE, MM. HERVO, PERREE, Mme MARGARIA,
M. HOUTART, Mme JUVINMARLEIX, M. DE BOUTRAY, Mme RAIMBAULT,
MM. DUBOIS, CHAILLET, Mme MANGEARD, MRANSART, Mme
VAUSSOUE, MM. BUTET, POUILLY, Mme LIORET, M. PINTA, Mmes de
BELLABRE, THIMEL, VINGERING, FOMARTY, GAILLABAUD, M.
CITERNE, Mme KALFON, MM. GRAUX, BALLIN, BARRAQUAND, Mle
HABERAH, M. ZACAROPOULOSJ. CONWAY.

4 voix contre Mme BAVCEVIC, M. MACE, Mle NATUREL, M. FOULIARD.

B2Quisest poue MJd vous remercie.

Vous avez voté contre la maison de retraite, de facto?

M. Macé
\/ous connaissez pourquoi.

M. le Maire
Oui, pour le CTM.

M. Macé
Voila, on ne va pas revenir sur la question.

M. le Maire
Oui, mais de factocontre la maison de retraite.

M. Hervo
(Hors micro.)

M. le Maire
C’est ton coté...

M. Hervo
Sordide !

M. le Maire
... trés sordide !

M. Macé
Je n’ai pas entendu.

M. le Maire
Vous ne aveZ pas entendu ? Il m’a dit : « Et ils ont voté contre les 13 millions de recettes. » Et & cela, je lui ai dit : « C’est ton c6té
sordide ! »

(Rire de MHervo.)

Il est comme cela, Jean-Pierre ! Less o u s , c’' est! quelque chose

44 - Opération déaménagement du quartier des Champs-PhilippeiLancement de | a proc®dure con
pr®al able ™ |l a d®cl aration doéutilit® publigue modificative e
M. le Maire

L'idée est la suivante, mes chers collégues. Vous connaissez, évidemment, tous| ' o p € r AAC idecChampd-RBhilippe, qui ne sera
pas modifiée, je le rappelle, malgré I'EHPAD et tout le débat de la derniére fois. Et ¢’est tellement vrai que nous continuons a nous
en occuper.

Etpourt out a f a i, ehbies, noasrallors woes depamder d’ajouter un certain nombre de parcelles a la déclaration d’ utilité
publique parce que, dans la premiére DUP, il manquait un certain nombre de parcelles.

Alors, pourquoi manquaient-elles ? Elles manquaient pour plusieurs raisons.

Soit parce que, tout simplement, elles avaient été oubliées parce que le parcellaire est un petit peu compliqué, je ne vous le cache pas,
dans certains endroits aux Champs-Philippe : Marcelline-Binet ; il manquait un petit morceau de Marcelline-Binet. C’est trés a la
marge.
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Elles manquaient aussi parce qu’un certain nombre de projets plus importants n’étaient pas dans la DUP ; je pense particuliéerement a
I’espace vert situé au sein de La Sabliére, vous voyez : les immeubles en meuliére en face de la salle des fétes. Va étre réalisé un
jardin public entre les immeubles et nous avions besoin d’avoir la totalité de I'emprise du futur jardin dans la DUP, ce qui n’était pas
le cas, ce que je vous propose d’intégrer.

Donc, cela ne modifie, en réalité, rien au projet. Cela ne nous donne que les possibilités de réaliser le projet qu’on vous a déja
promis.

Y a-t-il des remarques particuliéres ?
Oui, Monsieur Conway, vous avez la parole.

M. Conway
Est-ce que vous pourriez mettre a I’écran la carte avec les parcelles concernées ?

M. le Maire
Vous I'avez ou pas ?

M. Sire
Non.

M. le Maire
En fait, moi, je I'ai vu a I’écran...

M. Conway
Monsieur Sire, si vous voulez, c¢’est la-dessus.

(M. Conway remet une clef USB a 8ire.)

M. le Maire

Ah'! Eh bien, voila! Vous I'avez ? Vous étes allé la photographier ? Vo u s a ledt difficilea tire. A, | c&cr an,
compliqué a lire. Allez-y !

M. Conway

llesttoutneuf et il h'y a pas de virus

(Rires.)

M. le Maire

Si le truc s'arréte, cela signifie que la clef de M. Conway n’est pas aussi ... qu’il le disait.

M. Conway

Etj'irai voir un certaincommergant r ue Vol tailre pour | attraper
M. le Maire

Allons-y ! Jepensequ'al’écran,ce n’ est quand méme pas terrible.

Vos questions portent sur quelles parcelles ?

M. Conway

Cette carte est nvoited gunedes différenttsgarctlles. pui squ’ o

M. le Maire

Mo i , je 1" ai en vert

M. Conway

llyenacertainesqui m’' i nparee qup @ans la Bste.t. d a rdéclardtian d’étude préalable et dans I'état de cessibilité et sur

le plan, il y a des parcelles qui...
Al o res le suigaht.
Voila !

M. le Maire
Lesquelles ?

Oui, mais on devrait y arriver.

M. Conway

Sivousvoulezzvous avez des parcell es..

M. le Maire

Quelle rue ? Dites-nous la rue.

M. Conway

Dans | e rapport,

M. Hervo

Attendez ! D’ abord, M o Ircaiert dersavo ei wous @aylez duipérimetre de la DUP ou de I'enquéte parcellaire. Ce
n"est pas |l a méme chose
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M. Conway
Je parle des

M. le Maire
Il va le dire !

M. Conway

djauges,d onc ¢’ e s tparatlhire.lC” e sqyenéus abez inclure en plus dans la déclaration d’ utilité publique.

M. Hervo
Non, cela n’a rien a voir. Non.

M. le Maire
C'est |l a piéce compl émentaire de | a DUP

M. Hervo
Ce que | 'damsila D8P, ¢'est la madification du périmetre de la DUP.

M. Conway
Pardon ?

M. Hervo
C’est la modification du périmétre de la DUP.

M. Conway
Vous ne parlez pas dans le micro. Du coup, je vous entends mal.

M. le Maire
C’est indiqué dans le rapport.

M. Hervo
Les parcelles incluses dans la DUP sont celles qui figurent sur le plan de périmétre de la DUP,

M. Conway
Clest?

M. Hervo
Ce n

est pas | 'estaugeehdse.e parcell aire, c¢’

M. Conway

ce

D’accord, mais quand vous avez ces parcelles qui sont coloriées en jaune, vous avez sur la légende...

Vous avez sur la légende : c’est marqué « emprises complémentaires a la DUP ».

M. Hervo
Oui , c’ est bien cel a

M. Conway
On est bien d’accord ?

M. le Maire

Oui.

M. Conway

Donc, ma question, elle porte la-dessus.

M. Hervo
On est d’accord. On vous écoute.

M. le Maire
Allez-y ! Quelle rue ?

M. Conway
D o n a@i,bienjcdmpris par rapport au secteur Nord, par rapport au jardin et a la tour.

Sur le secteur Sud, vous évoquiez, dans le rapport, le fait que ce sont des morceaux de copropriété pour la majorité, mais la-dessus, il

y a deux lots, deux parcelles qui attirent mon attention.

La premiére, c’est la D31, donc c’est celle qui est quasimenta |
faisait partie des batis qui ne devaient pas étre détruits. Donc, si vous prenez...

M. le Maire
Jules-Ferry et Pasteur, il n'y en a pas la. C’est rue des Champs-Philippe ?

M. Conway
Cesta | ' an gl euedes@hainps-Phitigpes Jalds-Ferry et Pasteur.

M. le Maire
Oui, au coin de Champs-Philippe et Jules-F e r r y . D’ accord.

M. Conway
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C’est un peu plus loin dans Champs-Philippe.

M. le Maire
En face du square, presque.

M. Conway

C’est juste a coté d’un de nos éminents conseillers municipaux.
M. le Maire

C'est | e fond de parcell e
M. Hervo

Je vous réponds trés précisément. Ce batiment était prévu conservé, il est toujours prévu conservé. L’extension de DUP concerne le
jardin arriere de cette propriété sur lequel nous souhaitons nous réserver le droit d'établir une convention de cour commune
permettant de construire sur la rue Jules-Ferry un bati qui se raccorde harmonieusement avec le batiment existant. Sinon, ce sera un
badti ment sans f evaplongerdass le jardin do eoisig u i |

M. Conway
Par ce que cabsoluménenslle parpdangles rappddts...

M. Hervo
N o n est udocument purement... ¢

M. le Maire
Le projet ne change rien. Le projet ne change pas.

est une mise en forme puaetdundiguet admi ni strat.i

M. Hervo
I'l n’y a au c estrpuremdntopérgtionreb nt , c’

M. Conway
Lad euxi & me 148 qui, dle daitdréaued ét re démol i e.

M. le Maire
La départementale 148.

M. Hervo
Laquelle est-ce ?

M. le Maire
C' est ?Cudlerm? | e

M. Conway
La rue Jules-Ferry tout a fait au bout, un peu plus haut.

M. Hervo
Jules-Ferry Bleuet ?

M. Conway

Voila, la.

M. Hervo

Cela devait étre une de ces parcelles qui avaient été oubliées a lasuited’'u n e ...

M. le Maire
Elle a toujours été présentée comme étant construite.

M. Hervo
Elle a toujours été dans les schémas organiques de la ZAC.

M. le Maire
Dés le premier plan, elle apparait.

M. Conway
Oui, celle-13, elle apparait.

M. le Maire
Oui, dés |l e premier plan, dmemgularisatn. n

est pas une nouveaut é. Cc

M. Conway
Je ne comprenais pas pourquoi elle avait été oubliée.

M. le Maire
Parce qu’elle avait été oubliée.

M. Conway
Autant des bouts de copropriété, je comprends ; Ia, je me posais la question.

M. le Maire
Allez-y ! Ensuite ?
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M. Conway

Ensuite, j’avais donc dans la... J'avais la question sur Gecina. La, pour le coup, je ne comprends pas, et je pose bétement la question.
Gecina, sur cette parcelle, donc sur ce plan, n’apparait pas comme étant a déclarer dans la DUP. Donc, vous dites, a un moment
donné, elle est dans la ZAC et elle participe au financement de la ZAC et, dans certains plans, elle ne fait pas partie... enfin, on ne
voit pas de projet dessus et 13, aujourd’hui, je ne comprends pas que Ge ¢ i n a s o Entfait, paa guied rééeanisme Gecina est

passée au traversdecette décl aration? d’  utilité publique

M. Hervo

Il ne doit y avoir déclaration e t procédure d’utilité p pubdligue quele qutelle soit, lenvisageq u ' un e
d’"  acquérir une parcelle.

Je parle sous le contrdle d’un éminent DGS présent dans cette salle, en I’absence d’une autre pour cause de maladie ou de problémes
personnels !

Donc,iln'yaprocédured e décl ar at i o queldrsquiuneicdlldctivigé ougd’ Etab dnviisageudecquérir. Bien !

Au départ de I'opération de ZAC, il n’était pas question que Peugeot envisage de s ' @ler et nous n’avions pas inclus cette parcelle

dans le périmétre de ZAC mutable. L’ histoire a évolué difféeremment et Peugeot a souhaité partir ; et Peugeot a traité directement, de

particulier a particulier, avec Gecina pour vendre sa parcelle et Gecina nous a proposé un programme de réalisation qui convenait.

Donc, c’est une opération de transfert de propriété qui est purement privé, de privé a privé, donc qui ne passe par aucune procédure

d’utilité publique, puisque la puissance publique, en | * occur r enc e maaien¥quishi edé.cPa codre, &aatt t e af
en périmetre de ZAC, effectivement, le constructeur se trouve, réalisant sur son propre terrain, assujetti au versement de la taxe

contributive aux équipements collectifs de la ZAC.

Je vous accorde que ce n’'est pas d’'une grande simplicitdé.

M. Conway

Je voulais venir ensuite au principe méme de cette DUP qui repose la question, comme vous le dites dans la notice explicative,

page 8 : « Au cas ou un accord amiable ne pourrait intervenir, une procédi@exdp r opr i ati on doit p@sutvoir
pourquoi il est nécessaire que lasquisitions restant a réaliser concernant les parcelles mentionnées au chapitre 6 de la présente
notice, ainsi que les travauxaménagement indispensables a la réalisation de la ZAC des Clirhilippe soient déclarésadtilité

publique »

Donc, pour moi, le sujet majeur d e c e s dmes yeux, celuiaes|'texpropriation, avec une attention particuliere portée sur la
maniére dont cela est mené et les critéres a utiliser pour I’évaluation d indemnisation des propriétaires.

Je suis déja intervenu sur ce sujet lors du Conseil Municipal du 16 juillet 2008, en regrettant le manque de transparence dans la
maniére dont sont conduites les opérations de rachat a I’amiable et I'absence de criteres objectifs dans la valorisation des biens
concernés.

Au Conseil Municipal du 22 mars 2007, donc avant mon arrivée, vous aviez présenté les conclusions de I’enquéte d’alors en
stipulant : « Le commissair@nquéteur a donc émis un avis favorable a la déclaratétilidé publique relative adacquisition des
biens nécesaires a iaménagement du quartier des Charmpslippe, avis assorti de trois recommandations

Je vous rappelle deux de ces recommandations qui nous concernent aujourd’hui :

« 1) La Ville et/ou la SEM 92 devra organiser dans les meilleurs délais desntees avecnsemble des personnes concernées
par une éventuelle expropriation

2) Une attention toute particuliere devra étre porté@dstimation du bien des propriétaires et a leur relogement, en faisant en sorte
que leur demande soit, autant quérdase peut, prise en considération et satisfaite. Au besoin, @pgrhtion ne se révele pas
prioritaire, elle pourra étre repoussée dans le tensps

Aujourd’hui, de nombreux cas illustrent un comportement tout a fait contraire a cette philosophie et anormal vis-a-vis des particuliers
qui se trouvent en face de la mairie. Je vais en détaillerunquia | ' avantage d’'avoir été jugé.

Il s’agit de M™ Moll, qui est propriétaire d’'un appartement de 2 piéces, de 26,5 métres carrés, au 21, rue Pasteur, qu’elle avait acheté
en vue de se constituer un petit capital pour la retraite. Elle I’avait mis en location mais, apres le départ d Un locataire, il y a eu squat
et elle a désiré vendre son appartement. Elle s’est donc adressée a la Mairie en 2006, qui lui a demandé de patienter j u sen 2007
n’ayant plus les crédits nécessaires cette année-la.

La Mairie a proposé 77 000 euros en valeur libre.

Sur la base de I’estimation d’un expert, M™ Moll a adressé une déclaration d * i n t déatiéhei, DIA, pour 96 000 euros. La Mairie
a jugé cette estimation trop élevée. Elle a demandé le 20 février 2007 | * adesiD@maines : 105 000 euros en valeur libre. La Mairie
a alors saisi le juge de I'expropriation le 22 mai 2007. Une deuxieme expertise des Domaines a eu lieu en décembre 2007 :
108 000 euros en valeur libre.

Jugement du tribunal de grande instance de Nanterre le 12 mars 2008 : prix retenu, 108 000 euros plus 3000eurosd * i nd eumni t é
titre de I"article 700.

La Mairie fait appel. La cour d’appel a confirmé le 9 décembre 2008 le prix retenu en premiére instance et a alourdi de 2 000 euros
suppl é mentaires | 'indemnité.

Le 29 janvier 2009, M. Hervo informe M™ Moll que la Ville renongait a I’achat de son appartement.
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’

A ce jour, rien n
relances.

a baopartged 5000 euros d’indemnité qui, finalement, ont été réglés en septembre, aprés de nombreuses

En gros, le refus de la Mairie signifie : « VVous serez exproprié, c’est s(r, mais vous n’avez pas a savoir quand. Cela peut durer, avec
une prolongation de la DUP, sept ans, voire beaucoup plus, si une nouvelle prolongation s’avére nécessaire. »

M™ Moll est dans I'impossibilité de vendre son bien. Quienvoudr ai t , s a cl&n@metsituagian 'dei blocagy pardau r a

Ville? Mettreenl oc at i on paeconteilléenan plus.’ Ledsrée de location est inconnue et il y aurait automatiquement une

décote de 20 %.

L’ attitude de la Ville est, dans cette affaire, tout a fait révélatrice de pratiques menées ailleurs, en instaurant un rapport de forces tout

a fait déplacé. M™ Moll aurait accepté ce montant proposé par la Ville, a ce moment-1a, nous aurions eu droit en Conseil Municipal,

comme cela a été le cas avant mon arrivée, au commentaire sarcastique du Maire : « M™ Moll est d’accord pour 77 000 euros, alors

que lesDomaine s | ' o & 108 080surok. Wodis voudriez que nous I'achetions plus cher ? »

Sur cette conclusion, la spoliation des expropriés est le probléme majeur de I'expropriation. Indépendamment des répercussions

personnelles et familiales tenant a la confiscation de | a | i bert é i ndilavspotiatioa lcréeeain pdéjudice a bl i s's
patrimonial. La spoliation intervient en plusieurs étapes :

- Premiere étape, en restreignant, voire en suppri'mant s a
propriétaire.

- Deuxi eéme étape, en contribuant a |l a dévalorisation du b
marché i mmobilier (terrains vagues, i mmeubl es muius), | a
au marché qu’'elle a étouffeée.

- Troisiéme étape, en créant de nouvelles voies justifiant

- Laquatriéme étape consiste anégociersoi-di sant a | > ami abl e, en faisant p'aislser |

n"y a plus de marché, donc plus de prix.

Ceci est inacceptable pour tout citoyen démocrate soucieux de garantir I'intérét individuel face a la puissance de la force publique
qui, dans le cas qui nous occupe, est aveugle et persécutrice. Les choses doivent changer.

Je demande la constitution... Je redemande la constitution d’une commission de suivi pour établir des régles de bonnes pratiques en
matiére d’expropriation et garantir le respect.

Je vous remercie.

M. le Maire
Merci, Monsieur Conway.

Monsieur Conway, vous ne connaissez rien a ce dossier !

Vous ne connaissez rien a ce dossier. Citer quelqu’un dans cette enceinte, avec un public, en mettant sur la table des détails, en
donnant le nom d’une personne, vous ne reculez devant rien pour tenter d’accréditer I'idée que nous serions en train de spolier les
gens !

Savez-vous & combien d’expropriations j’ ai procédé depuis que je suis maire ? A combien ?

Zéro! Je n’ ai jamais exproprié quelqu’un.

Et je trouve incroyabled e f ai r e | a ma llagnéconeaissane des gene de eesiprocédsiras compliquées, I’amalgame
que vous faites en disant : « Le juge de I’ expropriation a été saisi. »

Oui, voyez-vous, j e miényougpnenwplys, quand on n ést pas d’accord sur un prix, méme a I’amiable, cela s’appelle « le juge
de I'expropriation» mai s ce n’ est pas certant queanring, ralorpguel depuis quatre ans Jnaintemant, ge,
pourrais le faire, jamais je n’ai procédé a une expropriation. Donc, ne venez pas nous dire que nous faisons de la spoliation !

Il'y a des maires d’autres villes des Hauts-de-Seine qui n’hésitent pas a exproprier leurs habitants quand ils ont un projet. Je ne I'ai
jamais fait !

Personnellement, je recois dans mon bureau tous ceux qui le souhaitent, quand on est en négociation, pour tenter d’aboutir a une
solution. Je I'ai encore fait pas plus tard qu’il y a 10 jours pour une personne qui a un pavillon aux Champs-Philippe.

Donc, parler de spoliation, parler de volonté de nuire aux habitants, citer un exemple en en faisant tout un plat alors qu’on ne connait
pas le dossier... je ne sais pas comment il faut qualifier cela !

M. Hervo
C’est inqualifiable !

M. le Maire
C'est inlqualifiable

M. Hervo
Tout simplement !

M. le Maire
Voila, cela peut se dire comme cela !
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Je préfére ne pas répondre parce que je n’ai pas I'habitude de mettre ici, au-devant de tout le monde, des éléments qui touchent a la
vie quasiment intime des gens, ce qu'ils nous ont dit et ce qu’ils souhaitent dans une négociation.J * ai t ouj ouls fait <co

La loi m'autorise a exproprier dans le cadre de cette ZAC depuis maintenant plusieurs années, je ne me suis jamais servi de cette
arme. Jamais ! Pourquoi ? Parce que je n’en ai jamais eu besoin, parce que chaque fois on arrive a discuter avec les gens.

Apres, faites-nous passer pour ce que vous souhaiteriez que nous soyons, mais il se trouve que nous ne le sommes pas, ce que Vous
souhaiteriez que nous soyons !

Quant a dire qu’il est scandaleux de demander aux Domaines une évaluation de prix, oui, voyez-vous, mais c’est I’ habitude ! C' est
méme la regle, il faut demander aux Domaines quand on veut acheter un bien, quelle que soit la bonne volonté des deux parties.

Je préfere ne pas commenter ce type de prise de parole. Je trouve que c’est incroyable !

M. Hervo
C’ e enteux. konteux !

M. le Maire
On va passer au vote.

M. Conway
Je veux juste...

M. le Maire
Monsieur Conway, 13, ¢’ est bon, lexc.é| &€’ &lsdépans é

M. Hervo
La dose est atteinte, Monsieur Conway !

M. le Maire
Le probleme, Monsieur Con wa y , ¢ bueenténdezydes ehoses qui sont parfois vraies, parfois fausses mais vous prenez tout au
pied de la lettre et vous venez ici dire : « VVoila la vérité. » Vous ne vérifiez pas ce que vous dites.

M. Conway
Attendez !

(M. Conway léve les doments qdl a en main.)

M. le Maire

Vous ne veérifiez pas ce que vous dites. Mais non ! Quand vous dites qu’'il !ylnpapassne exp
d’ expr oipnr’iyatai ojnamai s ku d’' expropriation

M. Conway

De quoi je parle ?

M. le Maire

Monsieur Conway, il n’y a jamais eu d’expropriation.

M. Conway

De quoi ?j’' ai parlé
M. le Maire

Vous avez parlé de spoliation.

M. Conway
Oui

M. le Maire
Vous vous rendez compte : spoliation ? Mais comment osez-vous dire une chose pareille ?

M. Conway
Monsieur Juvin...Monsi eur |l e Maire,

M. le Maire
Monsi eur eStbonway, c’

M. Conway
wgnd vous avez un jugement qui donne... apres |

M. le Maire
C’est fou !

ades Damaines, qui donne...

M. Conway
C'est!public

M. le Maire
C’est fou !

M. Conway
g u i e qdepoutra ces termes de comparaison...
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M. le Maire
Ecoutez !

M. Conway
| e Commi ss ai r daitéaudes@otas v.e r ne me nt

M. le Maire
On arréte ! Vos legonsdemorale, c¢c’' elst bon

M. Conway
Oui, oui, c’est cela ! On appelle cela lecon de morale quand cela ne nous arrange pas !

. rre particuliers, 21 décembre : 3 900 du métre carré, 4 468 euros du metre carré, etc.

Que vous avez donc un jugement qui est confirmé en appel, puisque vous avez fait appel puisque vous n’étiez pas d’ a ¢ ¢ oyrad . 1
I’autorité, apres, de la chose jugée qui confirme le prix et vous n’appelleriez pas de la spoliation que de continuer a proposer un prix
inférieur en disant : « non, moi, je ne suis pas intéressé pour I'acheter, on verra cela quand vous voulez » ?

M. le Maire

Monsieur Conway, quand on est conseiller municipal, on n’ est pas journaliste d’'imvesti ga
vérifiece qudt.OIn” ovoréri fielce que | "on dit

M. Conway

Débat !

(M. Conway montre ses documents.)

M. le Maire

llnNyapaseu, ilnyajamaiseude spoliation, d e p @&expsopriatinne D'ailléuls, je wais yousde difea mai s e
certainsme | ' o rreprocmd @nrme disant : « Vous auriez exproprié il y a quelques années, on serait allé plus vite aux Champs-

Phillippe ! » Vous le savez bien, tout le monde I'a entendu, ce discours. Et , en pl us, susfieedsvousdirecgaejee Eh bi
nel'aipasfatetque je suis content de ne pas | 'avoir fait.

Alors, c’est vrai que la ZAC est allée moins vite. Mais, en mémetemps,nous n’ avons mis personne dehors

Allez voir des villes voisines, Monsieur Conway, dont vous nous...

M. Hervo
De toutes tendances.

M. le Maire

De toutes tendances, dont vous nous louiez | e t yrbanésmeat’vous verriez que ce n’est pas tout a fait la méme technique qui est
employée dans les villes voisines. Ah, ¢ ' ersit Dans certaines villes, on batit un quartier en 10 ans, a toute vitesse, 10, 20 000,
30 000 habitants en plus. Les méthodes sont différentes. On n’appelle pas cela de la spoliation, on appelle cela du volontarisme
politique.

Vous voyez, moi, cela ne se fait pas aux dépensdes gens. Jen’ ai j amai s e x Jesouhgtane pdsledaree | qu’' un.
Je souhaite ne pas le faire et je souhaite continuer a ne pas le faire !
On va passer au vote. Qui est contre ?

M. Conway
En tout cas, je pense que c’est clair pour tout le monde.

M. le Maire
Quiestcontre?4,5.Qu i s ' AaCuisest poue Mld vous remercie.

29 voix pour M. JUVIN, Mme LABROUSSE, MM. HERVO, PERREE, MMBRGIARIA,
M. HOUTART, Mme JUVINMARLEIX, M. DE BOUTRAY, Mme RAIMBAULT, M
DUBOIS, CHAILLET, Mme MANGEARD, MRANSART, MMEAUSSOUE, MM.
BUTET, POUILLY, Mme LIORET, M. PINTA, Mmes de BELLABRE, THIMEL,
VINGERING, FOMMARTY, GAILLABAUD, M. CITERNE, Mme KALFUINI.
GRAUX, BALLIN, BARRAQUAND, MHABERAH,.

5 voix contre  Mme BAVCEVIC, M. MACE, Mle NATUREL, M. FOULIARD, M. CONWAY
Mme Vingering ne prend pas part au vote.

45 - Acquisition et rétrocession du terrain déassiette du college les Champs-Philippe cadastré section A n° 42.
M. le Maire
Mes chers colléegues, | " i dée génér al ec’ eedstY¥illd daleGarenne-Goiombes veut rétrocéder gratuitement le

terrain, I'emprise du collége au Conseil général et la SEM ne peut pas le faire. Comme la SEM ne peut pas le faire, c’est la Ville qui
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va le faire. Et, pour que la Ville le fasse, nous allons acheter a la SEM 92 le terraind ' a s s i et t peur ld donnet.o pour B g e
vendre a 1 euro, pardon, au Conseil général.

Vous allez nous dire : « Cela va nous colter de I'argent ». C'est vrai ! Mais, pour que cela ne nous codte pas d’argent, nous avons
passé un accord avec la SEM qui fait que la somme que nous dépenserons pour acquérir la parcelle de terrain sur laquelle est bati le
collége vient en déduction de notre participation future a la ZAC des Champs-Philippe. Donc, en fait, ¢’est un terrain que nous ne
payons pas e t cela ne change ynaiegimplément, ¢elé mpus permet huridéquerhent deavendrei ael euro le
terrain au Conseil général, comme cela se fait habituellement.

Pas de remarques particuliéres ?
Oui, Monsieur Conway ?
On n’a exproprié personne, Monsieur Conway. Allez-y !

M. Conway
Vous Vv oy estzune remaquedrgs comstructive. Je vois que vous avez tout compris ce soir, Monsieur Juvin !

M. le Maire
Tres bien.

M. Conway
Ma question portait sur | e fait que..

M. le Maire
C’' est sigomprigibaaecoup de choses ce soir !

M. Conway
. elservice des Domaines avait évalué ce terrain a 8 millions et vous avez décidé de passer outre et de le maintenir & une évaluation
plus faible, de 6 millions et quelques.

Donc, j'ai bien compris que, comptablement, cela ne changeait rien, puisque...

Donc, quelle est la raison ? En dehors du fait d’abaisser artificiellement le prix du métre carré dans le secteur, est-c e ilgya une
autre raison qui explique que o neretientpas | e mont ant Ddnaines? éval uati on des

M. le Maire
Oui, Monsieur Conway, la raison, elle est dans le septiéme paragraphe de la délibération que vous lirez la prochaine fois, en
préparant votre Conseil Municipal !

M. Conway
Non, Monsieur Juvin...

M. le Maire
Septiéme paragraphe.

Monsieur Macé ?

M. Conway
Non, Monsieur Juvin !

M. le Maire

C’ est :septieng paggraphe.
M. Conway

Monsieur le Maire, je Iai bien lu.

M. le Maire
Vous pouvez le lire ?

M. Conway

«[ €] correspond au pr p e Ok maisaela we mé&ait padpburyiqaus clsoisitsez a@tte methode-la.
Alors, ne faites pas passer, par les gens autour de la salle, comme quoi on ne travaille pas nos dossiers ! Arrétez ce petit jeu ! Ce soir,
franchement, cela devient insupportable !

Je vous pose une question,

M. le Maire
Monsi eur Conway, Vvous ne |isez pas votre dossier

M. Conway
... vous y répondez !

M. le Maire
vV 0 U sconnaBsezlpas. C’est marqué, septieme paragraphe.

M. Conway
Et alors, le septieme paragraphe ?
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M. le Maire
Lisez !

M. Conway
Il ne dit rien de plus.

M. le Maire
Si. Allez, lisez-le !

M. Conway
«Il a été convenu entre les parties de passer oufreid du service des Domaines et que le prix de cession devait, en réalité,
correspondre au prorata du codfatquisition réelde® mpr i se fonxi re totale &

M. le Maire
Celayest ! Voila! Vous venez de répondre.

M. Conway
Non, vous répondez sur le modedeca | c u |

M. le Maire
Mais vous venez de répondre !

M. Hervo
Vous avez la réponse.

M. Conway
et je: vpawr gisei vous pass@z outre | avis des Domaines

M. le Maire
Vous venez de lire la phrase suivante : « Le prix de cession devait, en réalité, capendre au prorata du coltatquisition réel de
IGemprise fonciére » Voila la réponse, vous venez de la lire.

M. Conway
C’est votre appréciation.

M. le Maire
Ma i s esdaréponse, &lle est marquée.

M. Conway
Ce n’est pas une réponse.

M. le Maire
Ce n'est p&s une réponse

Jenesaispas! C’' est | a réponse.

M. Hervo
Vraiment, vous ne comprenez rien du tout !

M. le Maire
Tres bien !

Monsieur Macé ?

M. Macé

Ce que je voudrais savoir, Monsieur le Maire, ¢ ' e s$ je comprends bien, le Département, quand il fait une opération de college,
demande a la commune de lui apporter le foncier. Est-ce que c’est bien la régle générale qui est appliquée sur I'ensemble des villes
du92?0n est bi?% nC'desatc-txBertdt e r egl e

M. le Maire
A ma connaissance, oui. En tout cas, c’est le cas ici.

M. Macé
D’ a c.donc, guand la Région demande que la commune apporteunterrsinpour un | ycée, c?

(Rire deM. le Maire.)

M. le Maire
Je vous adore, Monsieur Macé !

est donc au

Sauf que vous avez compris que, dans cette affaire, I’ affaire est évidemment plus compliquée.

C’ e st etgrainela \ille | ’ parfe pour rien. C'est cela, I'opération. C' e s t ousgnlav®ns pas payé le terrain, puisque le
« terrain », entre guillemets, a été payé par une valorisation du terrain situé rue Pierre Sémard, qui permet de construire des
logements de La Sabliére. C'est la construction des logements Sabliére, qui sont en cours, et du premier immeuble Nexity, avec la
créche en rez-de-chaussée, qui paie le collége. Puisque ces terrains ne valaient rien, p u i s q @étdient pas conatructibles—c ' ét ai t
I " empri se de 4 fowslesaiors velorisés, gela sdégagéuee richesse et ¢’ est cette richesse qui permet a la SNCF de
nous vendre, pour un prix qui en réalité conduita zéroinfinee, c omme v ous | ' latermizde lbempeise ducolégear q u é ,
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Donc, c
I’ opération Sémard.

Allez-y ?

M. Macé
J' ose croire que, de toute fagon, comme nous étions tous d’accord pour que le college soit réalisé, qu’un deuxieme collége soit
réalisé, que, de toute fagon, méme si nous n’avions pas eu I’ opportunité que vous étes en train de nous dire sur ce montage financier,
de toute facon, la Ville aurait fait I’ effort financier d’apporter un terrain. Donc, de toute fagon, c’était bien dans ce cadre-la que cela
se passe.

M. le Maire
Je ne suis pas sdr.

e ®us apportorss Un teqrain@u Conseil général pour rien, mais nous n’avons, nous non plus, plus rien, grace a

M. Macé

Apres, que ce montage ait pu se faire grace a la ZAC, pourquoi pas, ce que vous étes en train de nous dire. On regardera en final ce
g u ‘seipdsse, nous verrons bien, mais, pour I'instant, ¢’est le montage que vous étes en train de nous présenter. Ce que je constate ce
soir, ocolsétes d 0 o @ e d ‘deataute facondsyr le principe que la Ville apporte un terrain au Conseil général pour édifier
un collége.

Donc acte et ¢’est une trés bonne chose.

Nous voterons pour la délibération, il n"y a pas de souci avec cel a

M. le Maire

A votre question... i | intéessant de penser — mais cela a quatre ou cing ans, au fond, cela n’a pas de conséquences : est-ce que,
finalement, si nous n’avions pas eu cette opération ZAC, nous aurions apporté le terrain au Conseil général, c-d-diresnbus

a ur i oetnsous aucait colté 6 millions, grosso modo.

Tres franchement, je ne sais pas si nous serions parvenus, je ne sais pas. Donc, a votre question: | ' anous fait@ Rest-étre pas
ou peut-étre. En tout cas, c’est évidemment plus facile de donner un terrain qu’on n’a pas payé qu’un terrain qu’on a payé 6 millions,
j e suis d’ ataadesusdonsarejeint. vous.

Passons au vote. Qui est contre ?

M. Hervo
Je voudrais ajouter, Monsieur Macé, que ce n’est pas grace au vote de votre équipe que cette opération s’est montée et que le terrain a
pu étre ...

M. le Maire
Ne lui dis pas cela, il est sympathique, i | dit que ¢’ est bien et tu..

(Rires.)

M. Hervo
Cela n’enléve rien a la sympathie que j’ai pour M. Macé.

M. le Maire
Ne I'écoutez pas, Monsieur Macé ! Ne répondez pas !

(Rires.)

M. Hervo
Ma i s estpas graceé a vous que ce montage a pu étre fait et que les Garennois... (inaudible)...

M. le Maire
Jean-Pierre a raison !

M. Hervo
de ne pas payer |l e terrain.

M. Macé
Si vous voulez, Monsieur Hervo, on peut redémarrer le débat,

M. le Maire
LedébatsurlaZAC? No n, Ic’ est bon

M. Macé
m aom risque d ' pgsser toute la nuit ! C’est un choix.

M. le Maire
La nuit, c’est une vision faible des choses !

Nous passons au vote, c’' est si mpl ement oneoMmpr i & uge &critdrd ek du trazap dorns do id €
notaire.

Nous passons au vote. Qui estcontre ? QU i s?'Qai bstgpduri ? dervaus remercie.

35 voix pour unanimité
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Je note que c’est le premier vote positif sur la ZAC, Monsieur Macé.
J'y vois..
Ce n'est plas |l e premier

M. Macé
C’est le deuxieme.

M. le Maire
Pardon, excusez-moi !

M. Macé
On a aussi voté pour les logements sociaux.

M. le Maire
Vous vous emballez, attention ! Donc, deux votes positifs en quatre ans, quand méme, sur la ZAC !

M. Macé
Donc, vous voyez que ...

M. le Maire
Vous pouvez avancer !

M. Macé
... sur certains tracts, quand on indique qu e |
pas totalement vrai.

oppositiaconretautestiepopérations des ChampstPHélippe, ¢ e estn ’

M. le Maire

C’ e st jaeais eullié les deux votes en quatre ans.
(Rires.)

M. Macé

Donc, il faudra rectifier cette information : vérité de la vérité !
(Rires.)

Voirie, Espaces verts

4.6 - Avis sur le plan départemental des itinéraires de promenade et de randonnée (PDIPR) du Conseil général des
Hauts-de-Seine.

M. le Maire

Ecoutez, mes chers amis, vous savez que le Conseil généralaa p pr ou v é | 'uréplamdesdtinéaaires de promehade et de
randonnée. Do n ¢ , il nous f donndr notee chvaspqueeje vous mopokei détre positif, sur deux itinéraires a La
Garenne-Colombes. En fait, cela signifie simplement que on autorise les gens a marcher dans les rues de La Garenne-Colombes.
Jusqu’'ici, | epasglénpleaton opajede, naais il faut que hoas le fassions. Ne me demandez pas pourquoi !

J'attire quand méme | ' a t tde Consdil Mumicipal, et du Conseil général bien sir : la délibération, il faut que nous la modifiions,

Monsieur le Directeur général adjoint, parce que la Marie-Juliette est une rue privée. Moi, je veux bien qu’on donne notre avis positif
sur | utilisation d’une rue privée par autrui, mais c’est un peu comme si j autorisais les piétons a passer dans le hall d’entrée de
M. Butet, par exemple. Donc, je pense que M. Butet voudrait que je lui demande son avis.

Je vous propose qu’on mette une phrase.

M. Sire
Cest’ avis sur | e tracé

M. le Maire
Oui, l'avissurletracé,j * e nt e n d ge sdohaite quand nréraej agitre de courtoisie a I’ égard des propriétaires de Marie-Juliette,
qu’'on dise que, pournous,c ' est suspendu-Juliettd ' accord de Mari e

D’ a c @Rersomhe n’est contre demander I'avis de Marie-Juliette ?
On passe au vote ?
Oui, Monsieur Conway ?

M. Conway
Je vais poser une question vraiment naive : quel est le but de ce PDIPR? C* easlite est-ce que ¢’est dans le but a terme de faire un
effort particulier pour rendre cela « pédestrable » ?

M. le Maire
C’est-a-dire ? « Pour le rendre pédestrable » ,  g-ag quecsld signifie ?

M. Conway
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C’est un anglicisme : pedestrian Est-ce que cela suggére des investissements particuliers derriere ? P a r ¢ &y aglas Circuits qui
sont tout a fait curieux.

M. le Maire
Je suis d’accord. Cela permet de visiter La Garenne-Colombes.

M. Conway
On vous a consulté sur ces parcours ?

M. le Maire
Oui, I3, avecvous.C’' e st curi eux.

M. Macé
Vous | ' a\Cengil genéradl, Monseur Juvin ?

M. le Maire
Oui, comme vous allez le voter aujourd’hui.

On passe au vote. Qui estcontre? Qu i s?'Quailbsspbur 2 nXe v ous r e merrand mojetddlt Gonsadl généralv ot € C «
des Hauts-de-Seine.

34 voix pour M. JUVIN, Mme LABROUSSE, MM. HERVO, PERREE, Mme MARGARIA,
M. HOUTART, Mme JUVINMARLEIX, M. DE BOUTRAY, Mme RAIMBAULT, MM
DUBOIS, CHAILLET, Mme MANGEARD, MRANSART,

Mme VAUSSOUE, MM. BUTEPOQUILLY, Mme LIORET, M. PINTA, Mmes de
BELLABRE, THIMEL, VINGERING, FOMMARTY, GAILLABAUD, M. CITERNE
Mme KALFON, MM. GRAUX, BALLIN, BARRAQUAND,

Mle HABERAH, M. ZACAROPOULOS, Mme BAVCEVIC, M. MACE, Mle
NATUREL., M. FOULIARD.

1 abstention M. CONWAY.

Une abstention ? Vous avez raison !

Batiments

4.7 - Aut ori sat i on dananded®tpayatix paliblaicanstruction déun local surpresseur au Domaine Foucher
de Careil, a Houlgate, section A/AB.

M. le Maire

Mes chers amis, ceux qui sont allés a Houlgate, qui veulent prendre une douche,savent que ¢’ est juige’ilyapr euve ¢
filet d’eau sur la douche. Comme il est nécessaire de développer les mesures d’hygiéne, on nous le dit tous les jours — le ministre de
la Santé nous le répete —, je vous propose de construire un local surpresseur pour qu’il y ait un peu de pression d’eau a Houlgate.

Avez-vous des remarques particuliéres ?
Oui ?

M. Conway
Il n’y a pas de chiffres.

M. le Maire
Parce que ce n’est pas le sujet.

(Rire de MMacé.)

M. Conway

Quel est le montant ? Parce que dans le dossier il n’y arien, il n'y a pas de devis.

M. le Maire

Cela tombe bien, ce n’ eesttndgoument dwrbanighe ¢ u me n t financier, c’
M. Hervo

Cela apparaitra dans le budget.

M. le Maire

On peut aller au vote la-dessus ? Tout le monde est d’accord pour qu’il y ait de I’eau a Houlgate ?

llyalamer,medirezv ous, mais énfin, c¢c’est |l oin

Onvavoter. Quiestcontre? Qu i  s?'Qai bstpadui ?@&erdi pour eux.

35 voix pour unanimité
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V - Divers

5.1- Décisions

M. le Maire

N° 2009/186 : Tarification de I'échange linguistique avec Clarksville pour I'année 2009/2010.

N° 2009/187 : Tarification pour l'organisation d'un séjour sportif au Domaine Foucher de Careil a Houlgate durant les congés
scolaires de la Toussaint 2009 pour la section VTT de I'association Olympic Garennois.

N°2009/188 : Tarification pour I'organisation d'un séjour sportif au Domaine Foucher de Careil a Houlgate durant les congés
scolaires de la Toussaint 2009 pour I'association Olympic Garennois Natation.

N°2009/189 : Convention avec I'h6tel "I'Ours Blanc" pour I'organisation d'un séjour de ski & Chatel (74).

N° 2009/190 : Marché a procédure adaptée relatif au réaménagement extérieur de I'entrée de I'H6tel de Ville - lot 2 - étanchéité
platelage.

N° 2009/191 : Marché de maintenance de deux systemes de climatisation situés a I'Hotel de Ville et d'un systéme de chauffage
par Air Pulse situé a la créche Sartoris.

M. le Maire

Questions particulieres ? Pas de question ?
M. Macé chausse ses lunettes !

Non ? Tres bien.

5.2- Questions orales

M. le Maire
Monsieur Macé, je vous en prie ?

M. Macé

Comme tout le monde le sait, le permis de construire de la Médiation, située rue de Chateaudun, est annulé par le tribunal
administratif de Versailles. Je vous demande d’indiquer aux membres du Conseil Municipal le planning prévisionnel de cette

opération : dépbt du permis de construire, date de démarrage des travaux, d € | a i d’"exécution du chanti
I équipement

Je vous remercie de votre réponse.

M. le Maire

Mon cher collegue, e f f ect i vement , d’ ab orldtenuejdes déldiodépsnd largemest derl’ aclmpeendntede q u e
certains détracteurs qui, avouons-le, prennent, pour certains, pas tous, mais pour certains, un plaisir a priver un peu plus longtemps

les Garennois d’un équipement pour lequel ils ont tres majoritairement voté. Je ne peux pas vous donner de date puisque,

évidemment, la seule date que je connaisse, ¢ ' e sde dépbtadu pdriai¢ de construire. Quant a la délivrance,e h b i en , c’' est
date qui fera courir les délais dont vous avez parlé.

Question suivante ?

M. Macé

Nous vous avions interrogé sur la situation du batiment situé 28, rue Sartoris, dont la construction a été interrompue suite a la

demande de laMairie. Je vous demande de faire un gscamiors liveert du naépebetdssur ce
éclairages intérieurs ont été apergus par des riverains.

Je vous remercie de votre réponse.

M. le Maire
Merci, Monsieur Macé.

Ecoutez, au 28, rue Sartoris, les propriétaires refont leur mur de cloture et ils ont obtenu une autorisation préalable pour la réalisation
de ces travaux. Je n’ai pas de remarque particuliére ; je crois que ces travaux n’ont pas posé de probléme particulier.

M. Macé

Derniére question, je vous avais posé une question orale, lors du Conseil Municipal du 2 novembre dernier, sur la décision du
tribunal de grande instance de Paris sur le blog consacré au Mastaba. La ville a été condamnée a payer a la société Courrier
International la somme de 1 500 euros ainsi qu’aux dépens.

Je souhaite que vous indiquiez aux membres du Conseil les sommes payées par la Ville a I'avocat désigné par vos soins, Maitre
Francois-Charles Bernard, etlesfraispay és a | ' hui ssier de justice.

Je vous demande de préciser si toutes les factures d * h o n @aouraes frais accasionnés par cette affaire et engagés par la commune
sont a ce jour payées par la Ville de La Garenne-Colombes.
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Je fais juste une petit e par ent hése poufipos&cetta guestion guisqu’ ay deenier CanaeieMunicipa, vous ne
m’ azvépondu que par rapport a ce que Courrier International pourrait vous demander. Ce que je vous demandais, c’étaient les frais
déja occasionnés par la Ville.

M. le Maire
Donc, 6 367 euros (honoraires, frais d’huissier, constat) et 612 euros en instance. Et r i &maconhdissancd. r e ,

Y a-t-il une quatrieme question ?

M. Macé
Non, Monsieur le Maire.

M. le Maire

Mes chers collegues, merci infiniment de votre passion dans ce débat et je vous souhaite a tous une bonne fin de soirée et un bon
début de nuit.

La séance est levée28 heuresAl.
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